
AKADEMİ DENİZİ YAYINCILIK

Bu testlerin her hakkı saklıdır. Hangi amaçla olursa olsun, testlerin tamamının veya bir kısmının yayınevimizin yazılı izni 
olmadan kopya edilmesi, fotoğrafının çekilmesi, herhangi bir yolla çoğaltılması, yayımlanması ya da kullanılması yasaktır.
Bu yasağa uymayanlar gerekli cezai sorumluluğu ve testlerin hazırlanmasındaki mali külfeti peşinen kabullenmiş sayılır.
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2. Karahanlılar Dönemi’nde yapılan bu eser, Buhara-Se-
merkant yolu üzerindedir. 1078 yılında yapılan ker-
vansarayda bir avlu etrafında tonozlu odalar ve 
mekânlar iki katlı olarak yer almıştır. Köşelerde yu-
varlak kuleler ve ortada abidevi ana giriş kapısı, ge-
lişmiş mimari üslubun olduğunu göstermektedir.

 Bu parçada sözü edilen eser aşağıdakilerden han-
gisidir?

A) Ribat-ı Zafarani

B) Ribat-ı Melik

C) Dehistan Kervansarayı

D) Ribat-ı Anuşirvan

E) Ribat-ı Şerif

4. Kanuni Sultan Süleyman Dönemi’nde (1520-1566) 
Osmanlı minyatür sanatı en parlak dönemini yaşa-
mıştır. ---- tarafından hazırlanan ve Sultan Süley-
man’ın 1534-1536 yılları arasındaki Irak Seferi’ni ko-
nu alan Beyan-ı Menazil-i Sefer-i Irakeyn bu döne-
min önemli eserlerindendir. 

 Bu parçadaki boşluğa aşağıdakilerden hangisi 
getirilmelidir?

A) Nakkaş Sinan Bey  B) Nakkaş Nigari

C) Seyyid Lokman  D) Levni

E) Matrakçı Nasuh

1. İslamiyetin benimsenmesinden önce kurulan Türk 
devletlerinin hangi alandaki özellikleri, Osmanlı 
Devleti’ne kadar değişime uğramamıştır?

A) Yönetim B) Ordu C) Din

D) Ekonomi                     E) Hukuk

6. İklim; sıcaklık, basınç, yağış gibi hava olaylarının 
uzun yıllar boyunca göstermiş olduğu ortalama du-
rumdur. 

 Buna göre aşağıdakilerden hangisi iklim tanım-
lamasına uygun bir ifadedir?

A) Ankara ve çevresinde bir hafta boyunca yağışlar 
etkili oldu. 

B) Erzurum’da ocak ayı sıcaklık ortalaması mevsim 
normallerinin altında gerçekleşti. 

C) Antalya ve çevresinde yaz mevsimi sıcak ve ku-
rak geçerken en fazla yağış kış mevsiminde ger-
çekleşir.

D) Türkiye, önümüzdeki hafta başından itibaren ba-
tıdan gelen ılık ve yağışlı bir hava kütlesinin et-
kisi altına girecek. 

E) Türkiye’nin Güney Marmara kesimindeki çiftçiler, 
üç gün boyunca zirai don yaşanma olasılığına 
karşı uyarıldı.

3. Karahanlı Devleti’nde, ilk “burslu öğrencilik sistemi” 
uygulanmış, eğitim hizmetleri vakıflar tarafından yü-
rütülmüş ve hükümdarlar dahi medreselerin yöneti-
mine karışmamışlardır.

 Yalnız bu bilgiler dikkate alındığında Karahanlı 
Devleti için aşağıdakilerden hangisi söylenemez?

A) Eğitim ve öğretime önem verilmiştir.

B) Yoksul ama başarılı olan öğrenciler desteklen-
miştir.

C) Pozitif bilimlerde büyük başarı gösterilmiştir.

D) Eğitim hizmetleri için hazineden para harcanma-
mıştır.

E) Medreseler özerk bir yapıya sahiptir. 

5. Aşağıdaki eşleştirmelerden hangisi yanlıştır?

A) II. Mahmut – Mektebi Harbiye’nin açılması

B) Abdülmecit  – Islahat Fermanı’nın ilanı

C) II. Abdülhamit – Ziraat Bankası’nın kurulması

D) Abdülaziz – Darülfünun’un açılması

E) Mehmet Reşad – Hicaz demiryolu hattının yapıl-
ması
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7. Aşağıdaki tabloda bir kente ait sıcaklık ortalaması-
nın ve yağış miktarının mevsimlere göre dağılışı ve-
rilmiştir.

Kış İlkbahar Yaz Sonbahar

Sıcaklık (°C) -4 10 22 14

Yağış (mm) 350 250 100 150

 Tablodaki veriler incelendiğinde bu kent ile ilgili 
aşağıdakilerden hangisine ulaşılamaz? 

A) Yağış rejimi düzenlidir. 

B) Yıllık yağış miktarı 850 mm’dir. 

C) Kış yağışları genellikle kar şeklindedir. 

D) Yaz mevsiminde sıcaklık ortalaması 20°C üze-
rindedir. 

E) Yaz ile kış mevsimleri arasındaki sıcaklık farkı 
26°C’dir.

8. Türkiye’nin Kuzey Yarım Küre’de bulunması sebe-
biyle kuzey yönlü rüzgârlar sıcaklığı azaltırken gü-
ney yönlü rüzgârlar sıcaklığı artırır.

 Aşağıda belirtilen rüzgârlardan hangisinin sıcak-
lık üzerindeki etkisi bu bilgi ile açıklanamaz? 

A) Poyraz B) Karayel C) Lodos 

D) Föhn                         E) Yıldız

9. Küreselleşen hızlı şehir hayatına karşı 1999 yılında 
İtalya’nın Greve in Chianti şehrinde kurulan Cittas-
low, nüfusu 50 000’in altındaki şehirlerin üye olabil-
diği uluslararası belediyeler birliğidir. İtalyanca “cit-
ta” (şehir) ve İngilizce “slow” (yavaş, sakin) kelime-
lerinden oluşan Cittaslow, “Sakin Şehir” anlamında 
kullanılmaktadır.

 Türkiye’nin aşağıda verilen belediyelerinden han-
gisinin bu birliğe üye olduğu söylenemez?

A) Akyaka (Muğla)

B) Polatlı (Ankara)

C) Seferihisar (İzmir)

D) Perşembe (Ordu)

E) Gökçeada (Çanakkale)

10. I. Çeşitli teşvik paketleri ile hayvancılıkla uğraşan 
kişi sayısı artırılmaktadır.

 II. Çiftçilere kredi olanakları sağlanarak hayvanla-
rın yem ihtiyaçları karşılanmakta ve böylece ahır-
larda beslenen hayvan sayısı artmaktadır.

 III. Meralarda aşırı ve erken otlatmanın zararları köy-
lülere anlatılmakta ve meralardaki ot kalitesinin 
iyileştirilmesi yönünde çalışmalar yapılmaktadır.

 IV. Hayvan hastalıklarıyla mücadele yaygınlaşmak-
ta ve hayvan soylarının daha verimli olması için 
melezleştirme gibi çalışmalar yapılmaktadır.

 Ülkemizde son yıllarda hayvancılıktan elde edi-
len verimin daha da artırılması için yapılan çalış-
malar arasında yukarıda verilenlerden hangileri 
yer almaz?

A) Yalnız I B) Yalnız III C) II ve III

D) II ve IV                     E) III ve IV

11. 1982 Anayasası’na göre, Hakimler ve Savcılar Ku-
ruluna üye seçilmesi amacıyla Türkiye Büyük Mil-
let Meclisi Genel Kurulunda yapılacak oylamalar-
la ilgili aşağıdaki ifadelerden hangisi yanlıştır?

A) Üyeler gizli oylama ile seçilir.

B) Birinci oylamada karar yeter sayısı, üye tamsa-
yısının 2/3’üdür.

C) İkinci oylamada karar yeter sayısı, üye tam sayı-
sının 3/5’idir.

D) Üçüncü oylamada karar yeter sayısı, üye tam sa-
yısının salt çoğunluğudur.

E) Anayasa Komisyonu ve Adalet Komisyonu üye-
lerinden kurulu Karma Komisyonca belirlenen 
adaylar arasından seçim yapılır.
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17. İlk TBMM’nin;
 I. İstiklal mahkemelerini kurması,

 II. Yeni bir anayasa hazırlaması,

 III. Misakımillî’yi ilke edinmesi

 özelliklerinden hangileri yargı yetkisini kullandı-
ğına kanıt gösterilebilir?

A) Yalnız I B) Yalnız II C) I ve III

D) II ve III               E) I, II ve III

18. Kurtuluş Savaşı devam ederken TBMM’nin Sovyet 
Rusya ile imzaladığı Moskova Antlaşması’nda “İki ta-
raftan birinin tanımadığı anlaşmayı diğeri de tanıma-
yacaktır.” maddesi yer almıştır.

 Bu maddeyle TBMM ile Sovyet Rusya’nın;
 I. askeri,

 II. siyasi,

 III. ekonomik

 alanlardan hangilerinde beraber hareket etme ka-
rarı aldıkları savunulabilir?

A) Yalnız I B) Yalnız II C) Yalnız III

D) I ve II             E) II ve III

13. 1982 Anayasası’na göre, aşağıdakilerden hangi-
si bakan seçilme şartlarından biri değildir?

A) Kamu hizmetinden yasaklı olmamak

B) Kısıtlı olmamak

C) Türk vatandaşı olmak

D) Milletvekili olmak

E) Taksirli suçlar hariç toplam bir yıl veya daha faz-
la hapis cezası almamış olmak

14. Satranç, Amok Koşucusu ve Bilinmeyen Bir Ka-
dının Mektubu isimli eserleriyle meşhur yazar 
aşağıdakilerden hangisidir?

A) Stefan Zweig

B) Herman Hesse 

C) Maksim Gorki

D) Noam Chomsky 

E) Umberto Eco 

15. “Gülün Adı” isimli romanıyla tanınan ünlü İtalyan 
yazar aşağıdakilerden hangisidir?

A) Noam Chomsky

B) Herman Hesse 

C) Umberto Eco

D) Stefan Zweig

E) Maksim Gorki 

16. Nobel Edebiyat Ödülü en fazla hangi ülke yazar-
larına verilmiştir?

A) Amerika Birleşik Devletleri 

B) İngiltere 

C) Fransa

D) İspanya 

E) Polonya

12. Aşağıda verilen bilgilerden hangisi yanlıştır?

A) Kamu özgürlükleri, hukuk kurallarıyla düzenlen-
miş, dolayısıyla da devlet tarafından güvenceye 
bağlanmış özgürlükleri ifade etmektedir.

B) Temel haklar, devlet tarafından tanınmış ve do-
layısıyla pozitif hukuka girmiş insan haklarına kar-
şılık gelmektedir.

C) Temel haklar literatürde aynı zamanda medeni 
haklar olarak da yer almakta ve “yaşam hakkı” 
gibi devlete negatif edim yükleyen hakları kap-
samaktadır.

D) Kişi hak ve özgürlükleri terimiyle kast edilen, “ya-
şam hakkı”, “ifade özgürlüğü” gibi birinci kuşak 
klasik haklardır.

E) Kamu özgürlükleri, devletin karışmaması gere-
ken iş ve alanlarla ilgili olup, birinci kuşak klasik 
haklar ağırlıklı bir alanı kapsamaktadır.
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20. Lozan’a İtilaf Devletleri ile yapılacak barış antlaşma-
sının koşullarını belirlemek üzere giden Türk heyeti 
siyasi ve ekonomik bağımsızlıktan asla taviz veril-
meyeceğini açık bir şekilde ortaya koymuştur.

 Böyle bir tutumun;
 I. Kapitülasyonların kaldırılması,

 II. Azınlıkların bağımsız devlet kurmasına izin veril-
memesi,

 III. Boğazların yönetiminin başkanı Türk olan ulus-
lararası bir komisyona bırakılması

 durumlarından hangilerine neden olduğu söyle-
nebilir?

A) I ve III B) Yalnız II C) Yalnız III

D) I ve II              E) II ve III

21. Atatürk “Benim naçiz vücudum elbet bir gün toprak 
olacaktır; ancak Türkiye Cumhuriyeti ilelebet payidar 
olacaktır.” sözünü aşağıdaki olaylardan hangisi 
üzerine söylemiştir?

A) Vagon-Li Olayı  B) Razgard Olayı

C) İzmir Suikastı  D) Bursa Olayı

E) Bozkurt Lotus Olayı

23. Yeni Türk Devleti’nde;
 I. Ayrıcalık işareti olan unvanların kullanılmasının 

yasaklanması,

 II. İstiklal Marşımızın milli marş olarak kabul edil-
mesi,

 III. Eğitim, sağlık ve sanayi yatırımlarının devletçe 
yapılması

 gelişmeleri halkçılık, milliyetçilik, devletçilik ilke-
leriyle ilişki bakımından aşağıdakilerin hangisin-
de doğru olarak gruplanmıştır?

Halkçılık Milliyetçilik Devletçilik

A) I III II

B) II I III

C) I II III

D) III I II

E) II III I

22. Türkiye Cumhuriyeti’nde gerçekleştirilen yeniliklerle 
demokratik bir yönetim kurulmak, ümmetçilik anlayı-
şı yerine milliyetçilik anlayışına dayanan, yurttaşlığı 
esas alan, akıl ve bilim kurallarına dayanan modern 
bir devlet ve toplum oluşturulmak istenmiştir.

 Buna göre, Türk devrim hareketinin öncelikli ama-
cının aşağıdakilerden hangisi olduğu söylenebi-
lir?

A) Meşrutiyet döneminde başlatılan yenilikleri ta-
mamlamak

B) Anadolu’daki toprak ağalığına son vermek

C) Ulusal, laik ve çağdaş bir devlet kurmak

D) Karma ekonomiye dayanan bir politika uygula-
mak

E) Halkın eşit haklara sahip olduğu bir toplum oluş-
turmak

19. • 2021 Cumhurbaşkanlığı Kültür ve Sanat Büyük 
Ödülleri’nde sinema alanında ödüle layık görül-
müştür.

 • Çöl Kartalı, Kavga, Gurbet Kuşları ve Ayrı Dün-
yalar gibi birçok filmde rol almıştır.

 • 2022 yılında hayata veda etmiştir.

 Yukarıda hakkında bilgi verilen Türk sinema sa-
natçısı aşağıdakilerden hangisidir?

A) Cüneyt Arkın

B) Kemal Sunal

C) Tarık Akan

D) Kartal Tibet

E) Münir Özkul
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25. Değerlere ait farklı sınıflamalar bulunmaktadır. Bu sı-
nıflamalardan biri de Spranger’e aittir. Bu sınıflama-
da Spranger’in ---- değer grubunda yararlı ve pratik 
olan önemlidir.

 Bu parçada boş bırakılan yere aşağıdakilerden 
hangisi gelmelidir?

A) ekonomik B) sosyal C) politik

D) dini                 E) bilimsel

26. Bir okul müdürü toplantıda öğretmenlerden Dünya 
Hayvanları Koruma Günü kapsamında etkinlikler ya-
pılmasını ister. Etkinlikler kapsamında öğrencilerin 
broşür hazırlamalarını, sokak hayvanları için barınak 
yapmasını ve hayvan barınaklarına mama bağışı ya-
pılması gibi etkinlikler gerçekleştirilmesini istemiştir.

 Buna göre okul müdürünün önerdiği etkinlikler 
öncelikle öğrencilere hangi değerlerin kazandı-
rılmasına yöneliktir?

A) Bilimsellik – Sorumluluk

B) Dayanışma – Yardımseverlik

C) Duyarlılık – Sorumluluk

D) Eşitlik – Dayanışma

E) Çalışkanlık – Bilimsellik

27. Değerler eğitiminde değer analiz yaklaşımının he-
defleri şunlardır;

 • Öğrencilere, bir değer kavramını değerlendirme-
yi öğretmek.

 • Öğrencilerin, söz konusu değer nesnesi hakkın-
da en akılcı yargıya ulaşmalarına yardımcı olmak

 Değerler analizi yaklaşımında, mantıklı bir yaklaşım 
karar vermek için, eleştirel düşünme yeteneğini kul-
lanmamız gerekir. Bu yaklaşım, zihinsel süreçlere, 
mantığa, bilimsel araştırmalara odaklanır.

 Buna göre değer analizi yaklaşımı hangi öğren-
me kuramının ilkeleri ile daha fazla uyumludur?

A) Yapılandırmacılık

B) Bilişsel yaklaşım

C) Tepkisel koşullanma

D) Edimsel koşullanma

E) Sosyal Öğrenme

28. Öğretmenlerle yapılan bir anket çalışmasında onla-
ra okul müdürünün sahip olması gereken nitelikler 
sorulmuştur. Öğretmenlerden ikisinin verdiği cevap-
lar şunlardır;

 – Bütün çalışanların eşit mesafede olmalıdır ve be-
lirli bir zümreye daha yakın diğer zümreye daha 
uzak davranmamalıdır.

 – Diğer öğretmenler arasında ayrımcılık yapma-
malı. Öğretmenlerin hepsine eşit koşullarda dav-
ranmalıdır.

 Bu öğretmenlerin üzerinde durduğu etik ilke aşa-
ğıdakilerden hangisidir?

A) Saydamlık ve katılımcılık

B) Saygınlık ve güven

C) Amaç ve misyona bağlılık

D) Dürüstlük ve tarafsızlık

E) Çıkar çatışmasından kaçınma

24. İlk TBMM’nin;
 I. İstiklal mahkemelerini kurması,

 II. Yeni bir anayasa hazırlaması,

 III. Misakımillî’yi ilke edinmesi

 özelliklerinden hangileri yargı yetkisini kullandı-
ğına kanıt gösterilebilir?

A) Yalnız I B) Yalnız II C) I ve III

D) II ve III               E) I, II ve III
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29. Soyut etik ilkeleri somut olaylara uygulayarak pratik 
çözümler üretmeye çalışan uygulamalı bir etik kura-
mıdır. İkilemli durumların çözümünde belirli spesifik 
olaylardaki gerçekliklere bakarak değerlendirme yap-
mayı esas alır.

 Bu parçada açıklanan etik kuram aşağıdakilerden 
hangisidir?

A) Örnek olaya dayalı

B) Sonuçcu

C) Haklar temeline dayalı

D) Erdem temeline dayalı

E) Sezgiye dayalı

30. Bir uzman değer eğitimi yaklaşımlarından bahseder-
ken “Bu yaklaşımda, temel değerleri irdelemek, top-
lumsal etkileşimi sağlamak, mantıksal çözümleme 
ve akıl yürütmeyi güdülemek, sorumluluğu eşit ola-
rak paylaştırmak, demokratik bir ortamda rol almayı 
sağlamak esastır.” demiştir.

 Bu parçada uzmanın bahsettiği değer eğitimi yak-
laşımı aşağıdakilerden hangisidir?

A) Değer analizi

B) Örtük program

C) Değer telkini

D) Değer açıklama

E) Adil topluluk okulları

33. Bir okul müdürü okul çıkışında koridorda dolaşırken 
bir öğrencinin sınıfında yalnız başına ağladığını gö-
rür ve ona neden ağladığını sorar. Öğrenci “Matema-
tikten çok çalıştım ama 70 aldım. Ailemin yüzüne na-
sıl bakarım, benim başarılı olmam için çok çalışıyor-
lar” der.

 Bu durumda okul müdürü aşağıdakilerden han-
gisini söylerse empatik bir tepki vermiş olur?

A) Çok güzel bir not almışsın ağlayacak bir durum 
yok.

B) Üzülme daha çok çalışır bir dahakine daha yük-
sek bir not alırsın.

C) Ailenin beklentilerini karşılayamadığını düşündü-
ğün için üzgünsün.

D) Demek yeteri kadar çalışmamışsın.

E) Öğretmeninle konuşur ve sana eksiklerin konu-
sunda yardım etmesini söylerim.

34. Bir okul müdürü öğretmenlerle yaptığı toplantıda ‘Dün 
sabah ilk teneffüs sonrasında koridorlarda dolaşıyor-
dum. İki sınıf hariç tüm sınıflar derse başlamıştı. Der-
se zamanında girilmediğinde diğer sınıfların dersle-
ri engelleniyor. Öğretmenin geç kaldığı bu süre için-
de sınıfta yaşanabilecek istenmedik bir olayın sonuç-
larını düşünmek bile istemiyorum. Bundan sonra bu 
konuda daha dikkatli davranmanızı istiyorum.’ de-
miştir.

 Okul müdürünün kullandığı güç kaynağı aşağı-
dakilerden hangisidir?

A) Karizmatik B) Uzmanlık C) Ödül

D) Zorlayıcı                 E) Yasal

31. I. Karakter eğitimi ve adil topluluk okulları yakla-
şımlarından oluşur.

 II. Bireyin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal boyut-
larını göz ardı eder.

 III. Bütün ve kalıcı davranışa yöneliktir.

 Değerler eğitimi yaklaşımlarından “bütüncül yak-
laşım”a ilişkin yukarıdakilerden hangileri söyle-
nemez?

A) Yalnız I B) Yalnız II C) I ve II

D) II ve III                      E) I, II ve III

32. Değer aktarma yaklaşımlarının özelliklerine iliş-
kin aşağıdakilerden hangisi doğru değildir?

A) Yüksek seviyede bilişsel olgunluk gerektirir.

B) İnsan, bencil ve sorumsuzdur bu nedenle kont-
rol edilmesi gerekir.

C) Güç ve otoritenin taraf olduğu geleneksel değer-
lerin sürdürülmesine odaklanır.

D) Çeşitliliği yadırgar.

E) Görecelilik kesin olarak reddedilir.
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36. Bir okul müdürü müdür yardımcıları arasında görev 
paylaşımı yapar. Ancak bir müdür yardımcısına da-
ha fazla zaman alacak işler düşer. Her ikisinin de ya-
pabileceği görevlerde kimse sorumluluk üstlenmez. 
Bu ve benzeri durumlar müdür yardımcıları arasın-
da sıklıkla çatışmalar yaşanmasına neden olur.

 Anlatılan örnek durumda çatışmanın kaynağı aşa-
ğıdakilerden hangisidir?

A) İşten kaynaklı  B) Örgütsel

C) İletişim kaynaklı  D) Değerler

E) Bireysel nedenler

37. Okul müdürü Erdoğan Bey eğitimle ilgili yeni geliş-
meleri takip etmekte ve etkili öğrenme öğretme sü-
reçlerine odaklanmaktadır. Problem çözme, öğret-
men yönetimi, öğretmen geliştirme, kaynak kontrolü 
ve kalitenin kontrol edilmesini yönetim anlayışının 
merkezine koymaktadır.

 Erdoğan Bey’in temele aldığı liderlik yaklaşımı 
aşağıdakilerden hangisidir?

A) Öğretimsel B) Etik C) Vizyoner

D) Karizmatik              E) Dağıtımcı

39. “Okulun en temel işlevi bireyi hayata hazırlamak ol-
malıdır. Sağlam karakterli ve doğru insan yetiştirmek 
için evrensel ve entelektüel bir eğitim anlayışı benim-
senmelidir.”

 Bu sözleri söyleyen bir eğitimcinin benimsediği 
eğitim akımı aşağıdakilerden hangisi olabilir?

A) İlerlemecilik  B) Esasicilik

C) Varoluşçuluk  D) Daimicilik

E) Yeniden kurmacılık

38. Bir okul müdürü okulundaki öğrencilerine ilişkin üç 
ay boyunca şu değişkenleri gözlemler;

 • Devamsızlık yapılan gün sayısı

 • Okunan ders dışı kitap sayfa sayısı

 • Matematik başarısı

 • Türkçe başarısı

 Daha sonra istatistik programı ile bu değişkenler ara-
sında hesaplanan ilişki katsayılarını şu korelasyon 
tablosuna aktarır

(1) (2) (3) (4)

Devamsızlık (1) -0,45 -0,92 -0,76

Kitap sayfa sayısı (2) -0,45 0,58 0,88

Matematik başarı (3) -0,92 0,58 0,54

Türkçe başarı (4) -0,76 0,88 0,54

 Tablodaki verilere göre aşağıdaki seçeneklerde 
verilen yorumlardan hangisi yanlıştır?

A) Okunan kitap sayfa sayısı ile matematik başarı-
sı arasında pozitif orta düzey bir ilişki vardır.

B) Devamsızlık arttıkça matematik ve Türkçe ders 
başarıları düşmektedir.

C) En yüksek ilişki kitap sayfa sayısı ile Türkçe ba-
şarısı arasındadır.

D) Türkçe ve matematik başarıları arasındaki ilişki 
yönü pozitiftir.

E) Devamsızlık ve okunan kitap sayfa sayısı arasın-
da negatif ilişki vardır.

35. Herzberg’in Çift Faktör kuramında insanların işinde 
kendilerini memnun eden faktörler ile kötü hissettik-
leri faktörlerin birbirinden ayrıldığını ve farklı bir ya-
pıya sahip olduğunu ifade etmektedir. Bu faktörler 
hijyen ve faktörleri ve motive edici faktörlerdir. Hijyen 
faktörleri eksikliğinde tatminsizlik yaratacak faktör-
lerdir.

 Aşağıdakilerden hangisi Herzberg’in Çift Faktör 
motivasyon kuramına göre okuldaki hijyen fak-
törlerinden biri değildir?

A) Okul politikası ve yönetimi

B) İş güvenliği

C) Ücret

D) Kişilerarası ilişkiler

E) Tanınma
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40. Bir okul müdürü yeni atandığı okulda okuldan mezun 
olmuş ve önemli yerlere gelmiş insanların resimleri-
ni okul duvarlarına astırır. Sosyal medyadan mezun 
sayfalarına ulaşarak okulda bir pilav günü düzenlen-
mesini sağlar. Okulda yapılacak meslek tanıtımı gi-
bi çalışmalarda eski mezunlardan yararlanır.

 Okul müdürünün bu çalışmaları aşağıdakilerden 
hangisine olumlu katkı sağlamaya yöneliktir?

A) Kariyer planlama      B) Etik

C) Ekstra program      D) Okul kültürü

E) Örgütsel davranış

41. Bir okulda bazı öğretmenlerin okula karşı olumsuz 
tutumlar geliştirdikleri gözlenmektedir. Bu öğretmen-
ler bu tutumlarını davranışlarına da yansıtmaktadır. 
Örneğin okulla ilgili ya da bir sorunun çözümü ile il-
gili fikirlerini beyan etmemekte, sürece dahil olma-
maktadırlar ve hatta sürekli eleştirel bir tavır sergile-
mektedirler.

 Bu parçada belirtilen öğretmenlerin bu tutum ve 
davranışları hangi kavram ile açıklanabilir?

A) Örgütsel sinizm

B) Örgütsel bağlılık

C) Örgütsel davranış

D) Örgütsel yabancılaşma

E) Örgütsel stres

42. Okul müdürlerine yönelik yapılan bir semirde ko-
nuşmacı, “SWOT analizi, bir konuda karar alırken, 
sahip olunan güçlü ve zayıf yanlar ile karşılaşılacak 
fırsat ve tehditleri belirlemek için kullanılan stratejik 
tekniktir.” demiş ve “Gelecekte daha iyi ve nitelikli 
bir eğitim-öğretim sunabilmek için imkânlar sağlayan 
yollar ve okula olumlu girdiler geliştirmek için en çok 
potansiyele sahip konulardır.” diyerek SWOT ana-
lizinin hangi işlem basamağı açıklamıştır?

A) Hedefler   B) Tehditler

C) Zayıf yönler  D) Fırsatlar

E) Güçlü yönler

43. Bir okul müdürü yeni atandığı okulda kurumsal yapı 
ve işleyişte köklü değişimler yapmayı istemektedir. 
Bunun için öğretmenler, öğrenciler ve velilerle işbir-
liği yapması gerektiğini düşünmektedir. Sık sık öğ-
retmenlerle ve müdür yardımcıları ile toplantı yap-
makta onların okulun sorunlarına farklı bakış açıla-
rından değerlendirmelerini sağlamaktadır.

 Buna göre okul müdürü aşağıdaki liderlik yakla-
şımlarından hangisini göstermektedir?

A) Karizmatik   B) Sürdürücü

C) Yaratıcı   D) Dönüşümcü

E) Etik

44. Bir okul müdürü, öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarının öğ-
rencilerin önceden tahmin edilemeyeceğini, öğren-
menin deneyimler ve kişisel izlenimler sonucu oluş-
tuğuna inanmaktadır. Bu nedenle öğretmenlerle yap-
tığı toplantılarda öğrencilerin yaratıcılık ve öz dene-
timlerinin dikkate alınması gerektiğini söylemiştir.

 Buna göre okul müdürünün görüşlerine uygun 
tasarım yaklaşımı aşağıdakilerden hangisidir?

A) Çekirdek B) Yaşantı merkezli C) Süreç

D) Konu                         E) Korelasyon

45. Tüm örgütlerde örgütün kendi yapısını belirleyen ba-
zı temel boyutlar ve söz konusu örgütte sıcak ve ve-
rimli bir atmosferin oluşmasını sağlayan kültürel özel-
likler vardır. Bir okulun kültürel değerlerini, normları-
nı ve sayıltılarını yansıtan, görülebilen, hissedilebi-
len ve duyulabilen davranışlardır. Okulun binası, yer-
leşimi, ödüller ve cezalar, törenler, kahramanlar gibi 
özellikler bu boyut içinde yer alır.

 Bu parçada aşağıdaki örgüt kültürünün temel bo-
yutlarından hangisine değinilmiştir?

A) Uyum B) Artifaktlar C) Değerler

D) Misyon              E) Sosyal kategoriler
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46. Bir okul müdürü okulda çalışan yardımcı personeller 
arasında iş dağılımı yapmıştır. Bir süre geçtikten son-
ra yardımcı personellerin performanslarında azalma 
fark etmiştir. Bu yüzden personelin periyodik aralık-
larla işin farklı süreçlerinde görev yapmalarını sağ-
layan bir program hazırlamıştır.

 Buna göre okul müdürü, okulunda iş tasarım tek-
niklerinden hangisini uygulamıştır?

A) İş basitleştirme

B) İş zenginleştirme

C) İş analizi

D) İş genişletme

E) İş rotasyonu

49. Bir okul müdürü sınıf içi denetimleri yaparken gözle-
nebilir ve ölçülebilir öğretmen davranışlarından olu-
şan bir standart listesi hazırlar. Yasa ve ilkelere gö-
re belirlediği bu öğretmen davranış ve standartlara 
göre denetimini yapar. Denetim sırasında bu stan-
dart listesi dışında kalan faktörleri dikkate almaz.

 Okul müdürünün temele aldığı denetim modeli 
aşağıdakilerden hangisidir?

A) Sanatsal   B) Öğretimsel

C) Kliniksel   D) Bilimsel

E) Farklılaştırılmış

51. Bir okul müdürü ders denetimleri sürecinde bilimsel 
veriler kullanarak objektif ölçütler kullanmaya çalış-
maktadır. Aynı zamanda olay ve kişiler hakkında ta-
rafsız olmaya, yargıları sayısallaştırmaya ve duygu-
sal davranmamaya çalışmaktadır.

 Okul müdürü denetim sürecinde hangi denetim 
ilkesini temele almaktadır?

A) Amaçlılık B) Planlılık C) Süreklilik

D) Nesnellik                     E) Bütünlük

50. Astların etkili ve verimli bir biçimde çalışmalarını sağ-
lamak amacıyla, örgütün insan kaynaklarını rasyo-
nel ve etkin bir şekilde yönetici tarafından harekete 
geçirilme sürecidir.

 Bu parçada yönetimin hangi işlevi tanımlanmış-
tır?

A) Planlama B) Yöneltme C) Eşgüdüm

D) Denetleme                 E) İletişim

47. Okul Müdürü Neslihan Hanım görev yaptığı okulda 
etkili bir okul iklimi oluşturmak istemektedir. Bu kap-
samda öğretmen-öğrenci-yönetim-veli boyutlarında 
etkili iletişimi sağlamaya çalışmaktadır.  Öğrencilerin 
okula aidiyet duygularını güçlendirmek için okuldan 
mezun olmuş başarılı insanları okula davet etmekte 
ve öğrencilerle buluşturmaktadır. 

 Buna göre Neslihan Hanım eğitim programının 
hangi boyutuna yönelik çalışmalar yapmaktadır?

A) Uygulanan B) Ekstra C) Örtük

D) Kübik                     E) Esnek

48. Ders izleminden sonra okul müdürü öğretmeni Gül 
Hanım’a şu önerilerde bulunmuştur: “Öğretmenim sı-
nıf içerisinde oluşabilecek olumsuzluklara karşı ön-
görülü ve tedbirli olmalısınız. Sınıfın geneli üzerinde 
hakimiyet kurup hep öğrencilerden bir adım önde ol-
malısınız.”

 Okul müdürünün Gül Hanım’a önerileri hangi sı-
nıf yönetim yaklaşımını benimsediğini göstermek-
tedir?

A) Bütünsel   B) Çağdaş

C) Gelişimsel   D) Tepkisel

E) Önlemsel
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52. Aşağıdakilerden hangisi okullarda kullanılabile-
cek elektronik veri yönetim uygulamalarından bi-
ri olarak gösterilemez?

A) Öğrenci not ve devamsızlık durumlarının velile-
re kısa mesajla iletilmesi

B) Fen ve kimya laboratuvarlarının donanımlarının 
yenilenmesi 

C) Okul kütüphanesinden alınan kitapların bilgisa-
yar programı ile takibi

D) Kameralar ile okul güvenliğinin sağlanması

E) Öğrenci ve personel giriş çıkışlarının elektronik 
kart sistemi ile takip edilmesi

54. “Milli eğitimin amaçları yalnız resmî ve özel eğitim 
kurumlarında değil aynı zamanda evde, çevrede, iş-
yerlerinde ve her fırsatta gerçekleştirilmeye çalışılır.” 
anlayışı Milli Eğitimin temel ilkelerinden hangisi-
ni yansıtır?

A) Genellik ve eşitlik

B) Süreklilik

C) Karma eğitim

D) Eğitim hakkı

E) Her yerde eğitim

55. Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2018 yılında yayımladığı 
programlarda “yetkinlik” adı altında bireylerin kişisel, 
sosyal, akademik ve iş hayatlarında ihtiyaç duyacak-
ları sekiz temel beceri vurgulanmıştır.

 Buna göre;
 I. Kültürel farkındalık ve ifade,

 II. Medya okuryazarlığı

 III. Öğrenmeyi öğrenme

 IV. İnsiyatif alma ve girişimcilik

 hangileri bu temel beceriler arasında yer almak-
tadır?

A) I ve III B) I, II ve III C) II, III ve IV

D) I, III ve IV              E) I, II, III ve IV

56. Aşağıdaki kuramlardan hangisi, insan kaynakla-
rı yönetiminin aracılığıyla örgütsel değişim yarat-
mada; okul örgütünün tarihsel köklerini, örgütün 
içinde bulunduğu çevrede kabul edilme ve onay-
lama stratejilerini öncelikle dikkate alır?

A) Rol Davranışı

B) Kurumsal

C) Kaynak Bağımlılığı

D) Kaynak Bağlılığı

E) İnsan Sermayesi

57. Daimicilik eğitim felsefesinde öğretim program-
larıyla ilgili aşağıdaki ifadelerden hangisi yanlış-
tır?

A) Çocukta ruhsal ve zihinsel potansiyeli geliştirmek 
hedeflenir.

B) İnsan aklını ve iradesini geliştiren içeriklere yer 
verilmiştir.

C) Evrensel ve değişmez gerçeğe uyum amaçlan 
malıdır.

D) Tümdengelim yaklaşımı uygulanmalıdır.

E) Kültürel değerlerin aktarımına önem verilmez.

53. Sınıflarda ve okullarda öğrenme sürecinin bir par-
çası olan çoğu zamanda farkına varılamayan ve-
ya istenilerek verilmeyen bilgi, değer, tutum ve 
inançları kapsayan program aşağıdakilerden han-
gisidir?

A) İşlevsel

B) Yazılı program

C) Adil program

D) Resmi program

E) Örtük program
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64. Esasici eğitim felsefesine göre aşağıdaki ifade-
lerden hangisi doğrudur?

A) Öğrenmeden tümdengelim yöntemi kullanılır.

B) Önceden var olan genel ve geçerli bilgi, beceri 
ve olgular aktarılır.

C) Eğitimde öğretmen odaklılık egemendir.

D) Hangi bilgilerin öğrenileceğine öğrenci karar ve-
rir.

E) Öğrencinin, öğretim programı içinde kültürel de-
ğerleri kavraması beklenmez.

59. Bir okul müdürü öğretmenlerinin sorunlarını dinle-
mekte, onları doğum, ölüm, düğün gibi özel günle-
rinde yalnız bırakmamaktadır. Aynı zamanda okulda 
öğretmenlerin görev ve sorumluluklarını yerine ge-
tirmelerine yönelik kontrollerini de aksatmamaktadır.

 Bu okul müdürü ile ilgili olarak aşağıdakilerden 
hangisi söylenemez?

A) Okulun amaç ve işlevlerini göz ardı etmektedir.

B) İşin koşullarıyla ilgilenmektedir.

C) Öğretmenlerle ilişkileri önemsemektedir.

D) İlişki ve görev arasında denge kurmuştur.

E) Öğretmenleri düzenli denetlemektedir.

60. Okul yöneticisi Ahmet Bey, öğretmen denetimlerin-
de önceden belirlenen standartlara göre denetim yap-
tığını, denetim yaptığında standartlar dışında bir şey 
aramadığını ve öğretmenlerden bu standartları kar-
şılamalarını istediğini söylemiştir.

 Ahmet Bey’in anlattığı denetim modeli aşağıda-
kilerden hangisidir?

A) Sanatsal B) Bilimsel C) Kliniksel

D) Öğretimsel             E) Gelişimsel

61. Bir okul müdürü çalıştığı okulda yaptığı çalışmaların 
amaç ve sonuçlarına ilişkin bilgileri çeşitli iletişim 
araçları ile öğretmenlerine duyurarak onların deste-
ğini almayı amaçlamıştır.

 Bu parçada okul müdürü insan kaynakları yöne-
timin aşağıdaki hangi ilkesini dikkate almıştır?

A) Yeterlilik B) Kariyer C) Açıklık

D) Güvence                 E) Eşitlik

62. Öğrencinin öğrenme zamanını düzenleme açısından 
özgür olduğu bu sistemde bilgisayar teknolojileri ile-
tişim sürecinin devamını sağlar. Öğretmen ve öğren-
ci farklı zamanlarda sisteme girebilir ve öğrenme-öğ-
retme sürecini sürdürür.

 Bu parçada temel özellikleri verilen iletişim mo-
deli aşağıdakilerden hangisidir?

A) Çift yönlü B) Senkron C) Asenkron

D) Birebir               E) Tek yönlü

63. Aday öğretmenlere ve ciddi sorunları olan asil 
öğretmenlere, yoğun gelişme fırsatları veren, ala-
cağı denetim ve değerlendirme hizmetlerinin tür-
leri konusunda öğretmene seçenekler sunan de-
netim modeli aşağıdakilerden hangisidir?

A) Farklılaşmış denetim

B) Sanatsal denetim

C) Kliniksel denetim

D) Öğretimsel denetim

E) Gelişimsel denetim

58. Sistem yaklaşımına göre ele alındığında aşağıda-
kilerden hangisi okul sisteminin özellikleri ara-
sında yer almaz?

A) Okulun hareketi doğrusaldır.

B) Okul sisteminin bir merkezi vardır.

C) Okulun işleyişinde bir denge vardır.

D) Okul amaçlarının gerçekleşmesi bir süreç gerek-
tirir.

E) Okul birbirine katkıda bulunan pek çok alt sistem-
den oluşur.
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66. 1982 Anayasası’na göre aşağıdakilerden hangi 
TBMM’nin görevleri arasında yer almaz?

A) Kanun koymak, değiştirmek ve kaldırmak

B) Bütçe ve kesin hesap kanun tekliflerini görüşmek 
ve kabul etmek

C) Savaş ilanına karar vermek

D) Milletlerarası andlaşmaları onaylamak

E) Para basılmasına karar vermek

65. Aşağıdakilerin hangisi Türkiye Büyük Millet Mec-
lisi ihtisas komisyonlarından biri değildir?

A) Dijital Mecralar Komisyonu

B) Plan ve Bütçe Komisyonu

C) Maliye Komisyonu

D) Kadın Erkek Fırsat Eşitliği Komisyonu

E) Dilekçe Komisyonu

67. 7354 sayılı Öğretmenlik Meslek Kanunu’na göre 
aşağıdakilerden hangisi doğru değildir?

A) Kanunun amacı eğitim ve öğretim hizmetlerini 
yürüten öğretmenleri kapsar.

B) Öğretmenlik mesleğine hazırlık; genel kültür, özel 
alan eğitimi ve pedagojik formasyon/öğretmen-
lik meslek bilgisi ile sağlanır.

C) Öğretmenlik, eğitim ve öğretim ile bununla ilgili 
yönetim görevlerini üzerine alan özel bir ihtisas 
mesleğidir.

D) Aday öğretmenlerin adaylık sürecinde yetiştiril-
melerine esas Aday Öğretmen Yetiştirme Prog-
ramı ve Adaylık Değerlendirme Komisyonunun 
oluşumu ile aday öğretmenlik sürecine ilişkin di-
ğer usul ve esaslar bakanlık onayıyla düzenle-
nir.

E) Öğretmenlik mesleği; aday öğretmenlik dönemin-
den sonra öğretmen, uzman öğretmen ve başöğ-
retmen olmak üzere üç kariyer basamağına ay-
rılır.

68. 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesine göre, 
aşağıdakilerden hangisi Milli Eğitim Bakanlığının 
hizmet birimleri arasında yer almaz?

A) Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü

B) Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü

C) Din Öğretimi Genel Müdürlüğü

D) İnşaat ve Emlak Genel Müdürlüğü

E) Bilgi Teknolojileri Genel Müdürlüğü

69. 4483 sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlileri-
nin Yargılanması Hakkında Kanun’a göre ilçede 
görevli memurlar ve diğer kamu görevlileri hak-
kında soruşturma izin vermeye yetkili aşağıdaki-
lerden hangisidir?

A) Vali

B) Cumhuriyet Başsavcısı

C) Kaymakam

D) Kurum müdürü

E) İlgili bakan

70. I. Dilekçe sahibinin adı soyadı 

 II. Dilekçe sahibinin telefon numarası

 III. Dilekçe sahibinin imzası

 IV. Dilekçe sahibinin iş veya ikametgâh adresi

 Yukarıdakilerden hangileri 3071 sayılı Dilekçe 
Hakkının Kullanılmasına Dair Kanun’a göre, Tür-
kiye Büyük Millet Meclisine veya yetkili makam-
lara verilen veya gönderilen dilekçelerde bulun-
ması gereken zorunlu şartlardan değildir?

A) Yalnız II B) Yalnız IV C) I ve III

D) II ve IV             E) I, II ve III
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71. 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’na göre, 
aday öğretmenler, en az bir yıl fiilen çalışmak ve 
performans değerlendirmesine göre başarılı ol-
mak şartlarını sağlamak kaydıyla, yazılı veya ya-
zılı ve sözlü sınava girmeye hak kazanırlar. Uy-
gulanacak olan sözlü sınavda aday öğretmenle-
ri;

 I. bir konuyu kavrayıp özetleme, ifade kabiliyeti ve 
muhakeme gücü,

 II. iletişim becerileri, öz güveni ve ikna kabiliyeti,

 III. bilimsel ve teknolojik gelişimlere açıklığı 

 gibi yukarıdaki hangi yönlerden Bakanlıkça oluş-
turulacak komisyon tarafından değerlendirilir?

A) Yalnız I B) Yalnız II C) I ve II

D) II ve III               E) I, II ve III

72. Aşağıdakilerden hangisi 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na göre kamu gö-
revlilerinin kasıt, kusur veya ihmallerinden kay-
naklanan mevzuata aykırı karar, işlem veya ey-
lemleri sonucunda kamu kaynağından artışa en-
gel veya eksilmeye neden olunmasına ne denir?

A) Kamu maliyesi

B) Yetkisiz tahsil ve ödeme

C) Ödenek üstü harcama

D) Kamu zararı

E) Kamu gideri

74. 222 sayılı ilköğretim ve Eğitim Kanunu’na göre,
 I. İlköğretim okulları

 II. Tamamlayıcı sınıflar ve kurslar

 III. Özel eğitime muhtaç çocuklar için kurulacak okul-
lar ve sınıflar

 hangileri mecburi ilköğretim kurumları arasında 
yer alır?

A) Yalnız I B) Yalnız II C) Yalnız III

D) I ve III                  E) II ve III

73. 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na göre me-
mura, eşinin doğum yapması halinde, isteği üze-
rine kaç gün babalık izni verilir?

A) 5 B) 7 C) 10 D) 15 E) 30

75. 657 sayılı Devlet Memurluğu Kanunu’na göre ku-
rum ve kuruluşlar çalıştırdıkları personele ait kad-
rolarda en az % kaç engelli çalıştırmak zorunda-
dır?

A) 1 B) 2 C) 3 D) 4 E) 5

76. 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na göre aşa-
ğıdakilerden hangisi genel haklardan değildir?

A) Güvenlik

B) Çekilme

C) Grev

D) İsnat ve iftiralara karşı koruma

E) Emeklilik
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80. 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Top-
lu Sözleşme Kanunu’na göre aşağıdakilerden 
hangisi genel kuruların görevleri arasında yer al-
maz?

A) Tüzük değişikliği

B) Üyelikten ayrılma taleplerini uygun görmek

C) Konfederasyonlara üye olma veya üyelikten çe-
kilme

D) Fesih kararı verme

E) Organların seçimi

TEST BİTTİ.
CEVAPLARINIZI KONTROL EDİNİZ.

79. 7354 sayılı Öğretmenlik Meslek Kanunu’na göre 
1. derecedeki öğretmene uygulanacak ek göster-
ge aşağıdakilerden hangisidir?

A) 3600 B) 3000 C) 2200

D) 1600                    E) 1300

78. 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ne göre aşağı-
dakilerden hangisi doğru değildir?

A) Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yurtdışı 
teşkilatından oluşur.

B) Bakanlık görev alanına giren konularla ilgili ola-
rak çalışmalarda bulunmak üzere diğer bakan-
lıklar, kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum ku-
ruluşları, özel sektör temsilcileri ve konu ile ilgili 
uzmanların katılımıyla geçici çalışma grupları 
oluşturabilir.

C) Öğretmenlerin, alanlarına göre aylık karşılığı oku-
tacağı dersler Bakanın onayına göre belirlenir.

D) Bakanlık, yurtdışı teşkilatı kurmaya yetkilidir.

E) Yaygın eğitim ve öğretim ile açık öğretim hizmet-
lerini yürütmek Hayat Boyu Öğrenme Müdürlü-
ğünün görevleri arasında yer alır.

77. Aşağıdakilerden hangisi, 1 sayılı Cumhurbaşkan-
lığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Karar-
namesi’nde; Milli Eğitim Bakanlığının tüm birim-
lerinin ortak görevleri arasında sayılmamıştır?

A) Eğitim ve öğretime ilişkin hedef, politika ve stan-
dartların belirlenmesi amacıyla gerekli çalışma-
ları yapmak

B) Öğrencilerin, plan ve programlarda tespit edilen 
amaçlar doğrultusunda yöneltme ve geliştirilme-
lerine ilişkin rehberlik çalışmaları yapmak

C) Öğretim programları, ders kitapları, öğretmen kı-
lavuz kitapları ile diğer ders araç ve gereçlerine 
yönelik araştırmalar yapmak, geliştirilmelerine 
katkı sağlayıcı çalışmalar yapmak ve ilgili birim-
lere sunmak

D) Okul, ilçe, il ve ülke düzeyinde yapılan eğitim, öğ-
retim ve yönetim hizmetleri ile ilgili ölçme ve de-
ğerlendirme sonuçlarını değerlendirmek

E) Her derece ve türdeki örgün ve yaygın eğitim ku-
rumları ile il ve ilçe millî eğitim müdürlüklerinin 
rehberlik, işbaşında yetiştirme, denetim, değer-
lendirme, inceleme, araştırma ve soruşturma hiz-
metlerini müfettişler aracılığıyla yürütmek



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A B C E E C A D B A D C D A C C A B A D

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
C C C A A C B D A E B A C E E A A C D D

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
A D D B B E C E D B D B E E D B E A A B

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
C C A C C D D E C A E D C D C C E C A B

EKYS VIP DENEME • 1 • CEVAP ANAHTARI

www.akademidenizi.com.tr

PDF ÇÖZÜMLER
İÇİN SAYFAYI
İLERLETİNİZ.



AKADEMİ DENİZİ YAYINCILIK

Bu testlerin her hakkı saklıdır. Hangi amaçla olursa olsun, testlerin tamamının veya bir kısmının yayınevimizin yazılı izni 
olmadan kopya edilmesi, fotoğrafının çekilmesi, herhangi bir yolla çoğaltılması, yayımlanması ya da kullanılması yasaktır.
Bu yasağa uymayanlar gerekli cezai sorumluluğu ve testlerin hazırlanmasındaki mali külfeti peşinen kabullenmiş sayılır.

MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI EĞİTİM KURUMLARINA

YÖNETİCİ SEÇME SINAVI

(2023-MEB-EKYS) 

VIP • 1
ÇÖZÜM KİTAPÇIĞI



w
w

w
.a

ka
de

m
id

en
iz

i.c
om

.t
r

w
w

w
.a

ka
de

m
id

en
iz

i.c
om

.t
r

w
w

w
.a

ka
de

m
id

en
iz

i.c
om

.t
r

VIP DENEME • 1 2

1. Türklerde ilk devlet örgütlenmesi Hun hükümdarı Me-
te tarafından gerçekleştirilmiş ve veraset sistemi oluş-
turulmuştur. Mete, “Ülke hanedanın ortak malıdır.” 
anlayışını getirmiştir. Bu anlayışın temelinde Kut inan-
cı bulunmaktadır. Yani, hükümdara devleti yönetme 
gücünün Tanrı tarafından verildiğine inanılmış ve bu 
yönetme gücünün hanedanın tüm erkek bireylerine 
de geçtiğine inanılmıştır. Dolayısıyla hükümdar aile-
sinden olan bütün erkeklerin yönetimde söz hakkı 
vardır. Bu anlayış, Türklerde sık sık saltanat kavga-
larına yol açmış ve devletlerin kısa sürede zayıflayıp 
yıkılmalarına neden olmuştur. Mete’nin getirdiği bu 
veraset anlayışı, daha sonra kurulan Türk devletle-
rinde de devam ederek Osmanlılara kadar, Fatih’e 
kadar sürmüştür. Fatih “Ülke padişahın malıdır.” di-
yerek bu anlayışa son vermiş ve buna bağlı olarak 
da kardeş katli yasasını getirmiştir. Amacı, taht kav-
galarını önlemek ve merkezi otoriteyi güçlendirmek-
tir. Sonuçta, Türk devletlerinin, İslamiyetle birlikte yö-
netim alanında herhangi bir değişim yaşadığı söyle-
nemez. Ancak, Türklerin İslamiyet’e girmesi ile bera-
ber din, ordu, ekonomi ve hukuk alanlarında köklü 
değişimler yaşanmıştır.

(Cevap A)

2. Karahanlılar Dönemi’nde yapılan Ribat-ı Melik, Bu-
hara-Semerkant yolu üzerindedir. 1078 yılında yapı-
lan kervansarayda bir avlu etrafında tonozlu odalar 
ve mekânlar iki katlı olarak yer almıştır. Köşelerde 
yuvarlak kuleler ve ortada abidevi ana giriş kapısı, 
gelişmiş mimari üslubun olduğunu göstermektedir.

(Cevap B)

4. Kanun-i Sultan Süleyman Dönemi’nde Osmanlı min-
yatür sanatı en parlak dönemini yaşamıştır. Matrak-
çı Nasuh tarafından hazırlanan ve Sultan Süleyman’ın 
1534-1536 yılları arasındaki Irak Seferi’ni konu alan 
Beyan-ı Menazil-i Sefer-i Irakeyn bu dönemin önem-
li eserlerindendir. Matrakçı Nasuh, Irak Seferi sıra-
sında ordunun geçtiği ve konakladığı yerlerin mima-
ri ve topografik özelliklerini 128 resimle belgelemiş-
tir. Matrakçı Nasuh, daha sonraki eserlerinde de ya-
zıyla anlatamadıklarını fırçasıyla aktarırken manza-
ra ressamlığında çığır açmış ve kentlerin 16. yüzyıl-
daki durumlarını fotoğraf çeker gibi belgelemiştir.

(Cevap E)

6. Geniş bir bölgede uzun yıllar boyunca yaşanan at-
mosfer olaylarının ortalama durumuna iklim adı ve-
rilir. İklim, hava olaylarının uzun yıllar ortalamasın-
dan oluştuğu için etki süresi daha uzundur.

 İklim, bir alandaki hava olaylarının uzun yıllar ortala-
masıyken hava durumu, aynı yerdeki hava olayları-
nın kısa süreli durumunu gösterir. Bu nedenle hava 
durumuna ait veriler her zaman iklim özelliklerini yan-
sıtmayabilir. Buna göre de yalnızca “Antalya ve çev-
resinde yaz mevsimi sıcak ve kurak geçerken en faz-
la yağış kış mevsiminde gerçekleşir.” ifadesi iklim 
kavramına yöneliktir.

(Cevap C)

3. Karahanlılarda burslu öğrencilik sisteminin uygulan-
ması, yoksul ama başarılı öğrencilerin desteklendi-
ği; eğitim hizmetlerinin vakıflar tarafından sürdürül-
mesi, eğitim hizmetleri için hazineden para harcan-
madığı ve eğitim ve öğretime önem verildiği; hüküm-
darların dahi medreselerin yönetimine karışmaması, 
medreselerin özerk bir yapıya sahip olduğu yargıla-
rını doğrulamaktadır. Fakat verilen açıklamada med-
reselerde verilen eğitimin içeriği konusunda bilgi ve-
rilmemiş olup dolayısıyla pozitif bilimlerde büyük ba-
şarı gösterilmiştir ifadesine ulaşılamaz.

(Cevap C)

5. Mekteb-i Harbiye (Harp Okulu) II. Mahmut dönemin-
de açılmış, Islahat Fermanı Abdülmecit tarafından 
yayınlanmış, Ziraat Bankası II. Abdülhamit zamanın-
da, Darülfünun da Abdülaziz döneminde açılmıştır. 
Dolayısıyla A, B, C ve D seçeneklerinde yapılan eş-
leştirmeler doğrudur. Ancak Hicaz demiryolu, II. Ab-
dülhamit tarafından 1900-1908 yılları arasında Şam  
ile Medine arasında inşa ettirilen 1322 km uzunlu-
ğundaki demiryolu hattıdır.

(Cevap E)

M E B  •  E K Y S
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7. Yağış rejiminin düzenli olabilmesi için yıl boyunca, 
her mevsim bol yağış gereklidir. Dolayısıyla bu kent 
hakkında “yağış rejimi düzenlidir.” ifadesi yanlış olur. 
Bunun dışında, bütün bir yılın yağış miktarı toplamı-
nın 850mm. olduğuna tablodan ulaşılabilir. Kış mev-
siminde sıcaklık değerlerinin sıfırın altında olmasına 
bağlı olarak kar yağışlarının görülebileceği de söy-
lenir. Ayrıca yaz mevsimindeki sıcaklık ortalaması 20 
derecenin üzerindedir. Yaz ve kış mevsimi arasında-
ki sıcaklık farkı ise 26 derecedir.

(Cevap A)

8. Türkiye’nin Kuzey Yarım Küre’de bulunması sebe-
biyle haritada gösterilen, kuzey yönlü rüzgârlar sı-
caklığı azaltırken güney yönlü rüzgârlar sıcaklığı ar-
tırır. Buna “enlem etkisi” denir. Ancak föhn rüzgârla-
rının sıcaklık üzerindeki etkisi enlem değil yer şekil-
leri ile ilgilidir. Şöyle ki; nemli hava kütlesi yamaç bo-
yunca yükselirken 200 metrede ortalama 1°C sıcak-
lık kaybeder. Hava kütlesi, belli bir yükseklikten son-
ra yoğuşur ve nemini yağış şeklinde bırakır. Dağın 
diğer yamacında nemini kaybeden kuru hava kütle-
si aşağıya doğru inerken sürtünme etkisiyle her 100 
metrede 0,98°C sıcaklık kazanır. Ancak deniz sevi-
yesine inildikçe sıcaklık artması her 100 metrede 1°C 
olarak kabul görmüştür. Bu durum hava kütlesinin kı-
sa bir sürede hızla ısınmasına neden olur ve bu ola-
ya föhn etkisi adı verilir. 

 (Cevap D)

9. Cittaslow Birliği’ne üye olan kentlerin ve üye adayla-
rının Sakin Şehir felsefesine bağlı kalmaları ve bu 
çerçevede hareket etmeleri için üyelik kriteri belirlen-
miştir. Bu bağlamda aday şehrin geliştirdiği projeler-
den oluşan başvuru dosyasına ait değerlendirme so-
nucunun % 50’den fazla puan alması gerekmekte-
dir. Türkiye’nin de aralarında bulunduğu 30 ülkeden 
toplam 236 belediye bahsedilen birliğin üyesi duru-
mundadır. Türkiye’den Akyaka (Muğla), Gökçeada 
(Çanakkale), Perşembe (Ordu), Seferihisar (İzmir), 
Vize (Kırklareli), Yalvaç (Isparta), Yenipazar (Aydın), 
Halfeti (Şanlıurfa), Taraklı (Sakarya), Uzundere (Er-
zurum), Göynük (Bolu), Eğirdir (Isparta), Gerze (Si-
nop), Şavşat (Artvin) ve Mudurnu (Bolu) belediyele-
ri bu birliğin üyeleri arasında yer almaktadır. Seferi-
hisar, 2009 yılında Türkiye’nin Cittaslow unvanını 
alan ilk şehridir.

(Cevap B)

10. Hayvancılıkla uğraşanların sayısının artırılması ve-
rimin değil üretimin artırılmasını hedefler. Çünkü ve-
rimde asıl olan birim hayvandan alınan ürün mikta-
rının fazla olmasıdır. Örneğin gelişmiş ülkelerde hay-
vancılıkla uğraşanların sayısı daha azdır. Ancak yük-
sek verim elde edilir. Bu da hayvancılıkta modern 
yöntemlerin yaygınlaştırılması ile olur.

(Cevap A)

11. 1982 Anayasası’na göre HSK üyelerinin 7’sini TBMM 
seçer. Bu üye seçimi ile ilgili A, B, C ve E şıkları doğ-
ru iken D seçeneği yanlıştır. 2. turda seçilemezse ku-
ra ile 2. turda en çok oy alan iki  üye arasından se-
çilir.

(Cevap D)

12. Medeni haklar özel hukuk alanında düzenlenmiştir. 
Temel hak ve ödevler ise kamu hakkı olarak düzen-
lenmiştir.

(Cevap C)

13. 1982 Anayasası’nın 106. maddesine göre, Cumhur-
başkanı yardımcıları ve bakanlar, milletvekili seçilme 
yeterliliğine sahip olanlar arasından Cumhurbaşka-
nı tarafından atanır ve görevden alınır. Cumhurbaş-
kanı yardımcıları ve bakanlar, 81’inci maddede ya-
zılı şekilde Türkiye Büyük Millet Meclisi önünde an-
diçerler. Türkiye Büyük Millet Meclisi üyeleri, Cum-
hurbaşkanı yardımcısı veya bakan olarak atanırlar-
sa üyelikleri sona erer.

(Cevap D)

M E B  •  E K Y S
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17. İlk TBMM’nin İstiklal Mahkemelerini kurması ve mah-
keme üyelerinin milletvekillerinden oluşması, 
TBMM’nin yargı gücünü kullandığını göstermektedir. 
Yeni bir anayasa hazırlaması yasama gücü, Misakı-
millî’yi ilke edinmesi ise ulusçu yapısı ve ulusal ba-
ğımsızlığı amaçlaması ile ilgilidir.

(Cevap A)

18. Antlaşmalar diplomatik belgelerdir ve Moskova Ant-
laşması’nın paragrafta verilen maddesi iki ülke ara-
sındaki siyasi ilişkileri düzenlemeye yöneliktir. Bu 
madde, askeri ve ekonomik bir içeriğe sahip değil-
dir.

(Cevap B)

20. Osmanlı Devleti’nin yabancılara verdiği kapitülasyon-
lar ekonomik bağımsızlığın, azınlıklara verilen imti-
yazlar ise siyasi bağımsızlığın önündeki engellerdi. 
Tam bağımsızlık hedefi ile yola çıkan TBMM, Lozan 
görüşmelerinde bu iki konuda taviz vermeyerek as-
keri başarılarını diplomasi alanında da sürdürmüş-
tür.

(Cevap D)

21. İzmir Suikasti, Mustafa Kemal Atatürk’e 14 Haziran 
1926 tarihinde, İzmir’de yapılması planlanan suikast 
girişimidir. Aralarında eski bakanlar, milletvekilleri ve 
valiler de bulunan bir grup kesim tarafından planlan-
mış ancak hayata geçirilememiştir. Atatürk de soru-
da belirtilen sözünü, bu olayın arkasından dile getir-
miştir.

İstiklal Mahkemelerinin görev yaptığı son olay, 
Mustafa Kemal’e suikast girişimidir.

(Cevap C)

15. Gülün Adı romanı ile tanınan ünlü İtalyan yazar Um-
berto Eco’dur. Eco, bu romanı 1980’de yazdı. Roma-
nın en az 43 farklı dile tercüme edildiği bilinmekte-
dir. Eco, kaleme aldığı eserler ile edebiyat ve felse-
feye büyük katkılar sağlamıştır. Eco, 2016 yılında ve-
fat etmiştir. 

(Cevap C)

16. Bugüne kadar 120 yazar Nobel Edebiyat Ödülü al-
mıştır. En fazla ödül Fransız yazarlara verilmiştir.

Nobel Ödülü, 1901 yılından beri 100 yılı aşkın 
bir süredir bilimin ve insanlığın önde gelen isim-
lerine veriliyor. Nobel Ödülleri daha çok batılı 
ülkelere giderken Türkiye sadece bir kez, 
2006’da edebiyat alanında Orhan Pamuk ile 
bu ödülü kazandı. Türkiye doğumlu Aziz San-
car ise, 2015 yılında Nobel Kimya Ödülü’nü 
ABD’deki çalışmaları için aldı. Nobel’i sırasıy-
la en çok kazanan ülkeler ABD, İngiltere, Al-
manya, Fransa ve İsveç oldu.

(Cevap C)

14. Soru öncülündeki eserler Stefan Zweig’e aittir. Zwe-
ig, 1881’de Viyana’da doğmuştur. Savaş karşıtı kişi-
liğiyle tanınmıştır. Avrupa’nın içinde düştüğü duruma 
dayanamayarak 1942’de karısıyla birlikte intihar et-
miştir. Çok sayıda denemesi, öyküsü ve romanı ya-
nında büyük bir ustalıkla aldığı yaşam öyküleriyle de 
ünlüdür. 

(Cevap A)

19. Soruda hakkında bilgi verilen sinema sanatçısı Cü-
neyt Arkın’dır. Sanatçının gerçek adı “Fahrettin Cü-
reklibatır”dır.

Yeşilcam’ın usta oyuncusu Cüneyt Arkın, Cum-
hurbaşkanlığı 2021 Kültür ve Büyük Sanat 
Ödülü’ne layık görüldü.

(Cevap A)

M E B  •  E K Y S
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22. Türk devrim hareketinin öncelikli amacı; Türk ulusu-
nun çağdaş uygarlık seviyesine ulaşmasını sağla-
mak, ulusal, laik, demokratik ve çağdaş bir devlet 
kurmaktır.

(Cevap C)

23. Ağa, paşa, bey gibi ayrıcalık işareti olan unvanların 
kullanılmasının yasaklanması, toplumsal eşitliği ge-
tirdiği için halkçılık ilkesi ile ilgilidir. İstiklal Marşımı-
zın milli marş olarak kabul edilmesi milliyetçilik ilke-
si eğitim, sağlık ve sanayi yatırımlarının devletçe ya-
pılması da devletçilik ilkesi ile bağlantılıdır.

Devletçilik ilkesi, Cumhuriyetin ilk yıllarında 
Türkiye’nin içinde bulunduğu ekonomik durum-
dan kaynaklanmıştır. Çünkü 1929’larda dün-
yada yaşanan ekonomik kriz nedeniyle devle-
tin ekonomiye müdahalesi kaçınılmaz bir ha-
le gelmiştir. Bunun soncunda halkın temel ih-
tiyaç maddeleri devlet eliyle üretilmiş, ayrıca 
büyük sanayi yatırımları devlet eliyle gerçek-
leştirilmiştir.

(Cevap C)

25. Spranger, değerleri altı temel değer grubunda topla-
mıştır: Estetik, teorik (veya bilimsel), ekonomik, po-
litik, sosyal ve dini değerler. Bunlar insan hayatının 
belli-başlı varlık sahaları olduğuna göre, herkes ken-
di hayatında bunlara şu veya bu derecede bir kıymet 
verir veya bunlar karşısında belli bir tavır alır. Eko-
nomik değerde esas olan yarardır. Pratik fayda gö-
zetilir.

(Cevap A)

26. Soruda verilen etkinlikler öğrencilerde hayvan hak-
larına yönelik duyarlık kazandırmak amaçlanmakta-
dır. Aynı zamanda hayvanlara yönelik harekete geç-
meleri, eylemde bulunmaları yani soruna yönelik so-
rumluluk almaları esastır.

(Cevap C)

27. Bilişsel öğrenme yaklaşımı öğrenme sürecindeki zi-
hinsel süreçler üzerine odaklanmaktadır. Soruda de-
ğer analizi yaklaşımının ilkeleri verilmiştir. Mantıklı 
bir yolun temel olması, akılcı yargılar ve eleştirel dü-
şünme bilişsel yaklaşımın baskın olduğunu göster-
mektedir.

(Cevap B)

28. Okul müdürünün öğretmenler, zümreler ve çalışan-
lar arasında ayrımcılık yapmadan tarafsız bir yöne-
tim anlayışı sergilemesi gerekmektedir. Soruda veri-
len öğretmen cevaplarında öğretmenlerin üzerinde 
durduğu nokta da herkese eşit mesafede olma yani 
tarafsızlıktır.

(Cevap D)

24. İlk TBMM’nin İstiklal Mahkemelerini kurması ve mah-
keme üyelerinin milletvekillerinden oluşması, 
TBMM’nin yargı gücünü kullandığını göstermektedir. 
Yeni bir anayasa hazırlaması yasama gücü, Misakı-
millî’yi ilke edinmesi ise ulusçu yapısı ve ulusal ba-
ğımsızlığı amaçlaması ile ilgilidir.

Milli Mücadele’nin kazanılmasında, iç güven-
liğin sağlanması, TBMM otoritesinin kurulma-
sı ve asker kaçaklarının önlenmesinde büyük 
hizmetleri görülen İstiklal Mahkemeleri, ulusal 
inanç ve ihtiyaçtan doğan İnkılap ve İhtilal Mah-
kemeleriydiler. Mahkeme üyelerinin meclisten 
seçilmesi ve mahkeme bölgelerinin meclis ta-
rafından saptanması TBMM’nin yargı yetkisi-
ni de kullandığının en açık kanıtı olmuştur. Bu 
mahkemeler Kurtuluş Savaşı döneminde ara-
lıklarla, Cumhuriyet döneminde ise milli ve la-
ik temellere dayalı rejimin tehlikeye düştüğü 
anlarda görev yapmıştır.

(Cevap A)

M E B  •  E K Y S
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35. Çift faktör kuramı inşaların işiyle ilgili olarak onları 
memnun edecek faktörlerin neler olduğuna yönelik 
araştırmalar ile ortaya çıkmıştır. Herzberg, insanla-
rın işinde kendilerini memnun eden faktörler ile kötü 
hissettikleri faktörlerin birbirinden ayrıldığını ve fark-
lı bir yapıya sahip olduğunu ifade etmektedir. Herz-
berg’e göre başarı, tanınma, gelişme gibi faktörler iç 
faktörler olarak iş doyumuna yöneliktir yani motive 
edici faktörlerdendir. Diğer seçeneklerdekiler ise ol-
maması doyumsuzluğa yol açan hijyen faktörlerin-
dendir

(Cevap E)

30. Uzmanın bahsettiği değer eğitimi yaklaşımı “Adil top-
luluk okulları”dır. Bu yaklaşımda bir uzman değer eği-
timi yaklaşımlarından bahsederken “Bu yaklaşımda, 
temel değerleri irdelemek, toplumsal etkileşimi sağ-
lamak, mantıksal çözümleme ve akıl yürütmeyi gü-
dülemek, sorumluluğu eşit olarak paylaştırmak, de-
mokratik bir ortamda rol almayı sağlamak esastır. Bu 
değer öğretimi yaklaşımda önemli olan düşünme ve 
muhakeme almayı sağlamak esastır.

(Cevap E) 34. Yasal güç, yöneticinin, bulunduğu makam dolayısıy-
la sahip olduğu ve çalışanların (öğretmenlerin) dav-
ranışlarını etkileme hakkına sahip olduğu güç kay-
nağıdır. Yasal gücün abartılı bir şekilde kullanılması 
liderde otoriterleşmeye; çalışanlarda ise iş doyum-
suzluğuna, direnmelere ve çatışmalara neden ola-
bilmektedir.

(Cevap E)

33. Empati bireyin kendisini karşısındaki kişinin yerine 
koyarak onun yaşadıklarını, duygu ve düşüncelerini 
anlayabilmesidir. Ancak empatinin en önemli bileşe-
ni bunu ifade etmektir. Kişinin duygu ve düşüncele-
rini tam olarak anladıktan sonra bu bir ayna gibi ona 
ifade edilmelidir. Bu tepki sayesinde kişi anlaşıldığı-
nı hisseder. Soruda verilen tepkilerden C seçeneğin-
deki ifade de müdür öğrenciye yaşadığı duyguları 
yansıtmış, empatik bir tepki vermiştir

(Cevap C)

29. Örnek olaya dayalı etik kuramı somut örnek olaylar 
üzerinde pratik uygulamaya dayalı bir etik kuramdır. 
İkilemli durumların çözümünde belirli spesifik olay-
lardaki gerçekliklere bakarak değerlendirme yapma-
yı esas alır.

(Cevap A)

31. Bütüncül yaklaşımın özellikleri şunlardır:
 • Okulun açık ve örtük programlarının içinde ele 

alınmaktadır.

 • Karakter Eğitimi ve Adil topluluk okulları yakla-
şımlarından oluşur.

 • Etkileşimsel öğrenme esastır.

 • Eylem ve gözlem yoluyla değer eğitimi yaklaşı-
mıdır.

 • Kapsamlıdır.

 • Bütün ve kalıcı davranışa yöneliktir.

 • Bireyin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal boyut-
larını geliştirmeyi hedefler.

(Cevap B)

32. Değer aktarma yaklaşımları bilişsel fonksiyonlar açı-
sından sınırlı seviyede bilişsel olgunluk gerektirir.

(Cevap A)

M E B  •  E K Y S
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36. İşle ilgili durumlar örgütsel çatışmaya neden olabilir. 
Örgüt kaynaklarını paylaşmadaki adaletsizlik, görev-
lerin birbirine bağlılığı, görev yetki ve rollerin belirgin 
olmayışı işle ilgili başlıca çatışma nedenleridir. Soru-
da verilen durumda çatışma görev ve sorumluluklar-
dan kaynaklanmaktadır.

(Cevap A)

37. Öğretimsel liderlik; iyi bir öğrenci yetiştirme, öğret-
menler için daha arzu edilebilir öğrenme koşulları 
sağlama, okulda tatmin edici ve üretken bir iklim oluş-
turma eylemlerini ifade eder. Öğretimsel liderlik; ba-
şarılı ve nitelikli öğrenci yetiştirme ile öğretmenler için 
uygun öğrenme koşulları olan çalışma ortamının tat-
min edici ve üretken bir hale getirilmesi yani kısaca-
sı öğretim sürecine liderlik edilmesidir. Öğretimsel li-
der, kurumun amaçları doğrultusunda yaşamasını ve 
gelişmesini sağlayan, öncülük ve üretkenlik özelliği-
ne sahip kişidir. Bu anlamda öncelikle eğitim lideri 
kabul edilen okul müdürlerinin, okulda bilginin üretil-
mesi, dağıtılması, araştırma yapılması ve verimli ça-
lışma tekniklerinin kazandırılması gibi konularda li-
derlik yapmaları beklenir. 

(Cevap A)

38. Verilen korelasyon tablosu incelendiğinde en yüksek 
ilişki devamsızlık ve matematik başarısı arasındadır 
(–0,92). İlişkinin yönü belirtilmemişse yüksek ya da 
düşük ilişki değerlendirilirken korelasyon katsayısı-
nın işareti dikkate alınmaz. Kitap sayfa sayısı ile Türk-
çe başarısı arasında 0,88 ilişki yüksek bir ilişkidir an-
cak –0,92 daha yüksek bir ilişkiyi gösterir

(Cevap C)

40. Okul kültürü, okulda yer alan bireylerin paylaştığı 
duygular, normlar, etkileşimler, etkinlikler, beklentiler, 
varsayımlar, inançlar, tutumlar ve değerlerden oluş-
maktadır. Okul kültürünün temel ögeleri arasında de-
ğerler, normlar, törenler, hikâyeler, sayıltılar, masal-
lar, kahramanlar sayılabilir. Müdürün çalışmalar okul 
kültürünü destekler niteliktedir.

(Cevap D)

41. Örgütsel sinizm; işgörenlerin içinde bulundukları ör-
gütlerine, örgütün yapı ve sistemine dair geliştirdik-
leri olumsuz tavır ve yargılardır. Örgütsel sinizm “bi-
reyin örgütün bütünlükten yoksun olduğu inancı, ör-
güte yönelik olumsuz duygusu ve bu inanç ve duy-
gularından kaynaklanan örgüte yönelik küçümseyici 
ve eleştirel davranışlar göstermesi şeklinde üç bo-
yuttan oluşan negatif davranışları” olarak ifade edil-
mektedir.

(Cevap A)

39. Daimicilik idealist felsefeyi temele alan geleneksel 
bir eğitim akımıdır. Daimiciliğe göre eğitim bireyi ha-
yata hazırlamalıdır.  Bu akımda akıllı, üstün zekâlı, 
elit, seçkin insanları yetiştirmek gerekir. Öğrencilere 
dünyanın maddi ve manevi öğeleri birlikte verilmeli-
dir.

(Cevap D)

M E B  •  E K Y S
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46. Okul müdürü iş tasarım tekniklerinden iş rotasyonu-
nu uygulamıştır. İş rotasyonu, bir personelin periyo-
dik aralıklarla işin farklı süreçlerinde görev yapması 
olarak tanımlanabilir.

(Cevap E)

47. Örtük program eğitim programının resmi olmayan yö-
nünü kapsar. Okuldaki öğretmen, yönetici davranış-
ları, disiplin anlayışı, okul kültürü, misyon ve vizyo-
nu örtük programı oluşturur. 

(Cevap C)

45. Artifaktlar: Örgütün kültürel değerlerini, normlarını 
ve sayıltılarını yansıtan, görülebilen, hissedilebilen 
ve duyulabilen davranışlardır. Diğer taraftan, artifakt-
lar örgütün çevresini saran fiziksel nesnelerdir. Bu 
nesneler örgütün kültürel yapısını yansıtırlar. Artifakt-
lar örgüt kültüründe üç biçimde oluşur: Birincisi, sö-
zel artifaktlar olup bunlar fıkralar, şakalar, belirli grup-
ların kullandığı dil, takma isimler hikâyeler ve kahra-
manlardır. İkincisi, davranışsal artifaktlar olup bunlar 
törenler, ritüeller, iletişim kalıpları, gelenekler, göre-
nekler, ödül ve cezalardır. Üçüncüsü ise fiziksel arti-
faktlar veya görseller olup bunlar da örgütün fiziki 
yerleşimi, binası, dekorasyonu, logosu, giyilen elbi-
seler ve kostümlerdir.

(Cevap B)

42. SWOT analizi yöntemi bir konunun güçlü ve zayıf 
yönlerini, karşılaşılacak fırsat ve tehditleri belirlemek 
için kullanılan stratejik bir tekniktir.

 SWOT analizinde fırsatların belirlenmesi için şu so-
rular sorulabilir.

 • Önümde duran fırsatlar neler?

 • Fırsat yaratan kaynaklar neler?

 • Çevremde ne gibi ilginç gelişmeler yaşanıyor, ne-
ler olup bitiyor?

 • Hangi olaylar ve değişimler işimi kolaylaştırır.

 Fırsatlar bizim dışımızda gelişen ve geçici olabilecek 
durumlardır.

(Cevap D)

43. Okul müdürü dönüşümcü liderlik yaklaşımını göster-
mektedir. 

Dönüşümcü liderlik: Kurumsal yapı ve işle-
yişte köklü değişim ve dönüşümü amaçlayan 
liderlik yaklaşımıdır. Dönüşümcü liderlik daha 
çok değişim zamanlarında gerekli olmaktadır. 
Değişimin hızlı olduğu, sosyal ve ekonomik so-
runların yaşandığı kriz dönemlerinde dönü-
şümlü liderlik en etkili liderlik tarzıdır. Okullar-
da dönüşümcü liderliğin temelinde öğretmen-
ler, öğrenciler ve velilerle işbirliği yapmak bu-
lunmaktadır.

(Cevap D)

44. Okul müdürünün görüşlerine uygun program tasa-
rım yaklaşımı yaşantı merkezli yaklaşımdır. Bu yak-
laşımda;

 • Önceden hazırlanmış program yoktur.

 • Programın içeriği gerçek yaşamdır.

 • Eğitim sürecinde öğrencilerin ilgi ve isteklerine 
göre program oluşturulur.

(Cevap B)

M E B  •  E K Y S
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50. Planlama ve örgütlemeyle kurulan düzenin eyleme 
geçirilme basamağı yöneltmedir. Yöneltme, astların 
etkili ve verimli bir biçimde çalışmalarını sağlamak 
amacıyla, örgütün insan kaynaklarını rasyonel ve et-
kin bir şekilde yönetici tarafından harekete geçirilme 
sürecidir. Yöneltme süreci aslında bir etkileme-etki-
lenme sürecidir. 

(Cevap B)

49. Bilimsel denetim modeli araştırmalara dayalı verile-
ri olan, teorilere dayalı, yeniliklere açık, belirli ilke ve 
yasalara dayalı olan bir denetim modelidir. Bu mo-
delde denetlenecek davranışlar önceden belirlenmiş-
tir. Öğretmenin davranışları ölçülebilir ve gözlenebi-
lir niteliktedir.

(Cevap D)

51. Nesnellik denetim sürecinde uyulması gereken en 
temel ilkelerden biridir. Nesnellik ilkesi doğrultusun-
da denetim sürecinde nesnel/objektif ölçütler kulla-
nılmalı, ön yargılardan uzak tarafsız bir yaklaşım ser-
gilenmelidir

(Cevap D)

52. Elektronik veri yönetimi öğrenci, personel, kaynak vb 
hakkında toplanan bilgilerin elektronik ortama giril-
mesi, ilgili kişilerle bu sistem dahilinde paylaşılması-
nı içerir. Laboratuvar ekipmanları bu kapsamda de-
ğerlendirilemez.

(Cevap B)

48. Önlemsel sınıf yönetimi yaklaşımı geleneksel yakla-
şımlar içerisindedir. Bu yaklaşımda sorunların önce-
den öngörülüp tedbirlerin alınması söz konusudur. 
Öğretmen gerekli düzenlemeleri yaparak istenme-
yen durumların oluşmasının önüne geçmeye çalış-
maktadır.

(Cevap E)

54. Her Yerde Eğitim: Milli Eğitimin amaçları yalnız resmî 
ve özel eğitim kurumlarında değil aynı zamanda ev-
de, çevrede, işyerlerinde, her yerde ve her fırsatta 
gerçekleştirilmeye çalışılır. Resmî, özel ve gönüllü 
her kuruluşun eğitimle ilgili etkinlikleri, Milli Eğitim 
amaçlarına uygunluğu bakımından Milli Eğitim Ba-
kanlığının denetimine tâbidir.

(Cevap E)

53. Soru kökünde verilen program tür örtük programdır.

Örtük program, okullarda uygulanmakta olan 
resmi programlarda öngörülen etkinliklerin dı-
şında öğrenme-öğretme sürecinde ortaya çı-
kan tüm uygulamaları kapsar. Bu sebeplerden 
dolayı örtük programın kapsamı çok geniştir. 
Öğretmenin söz ve davranışları, kullandığı öğ-
retim yöntemleri, ders dışı etkinlikler, öğret-
men-yönetici, yönetici-aile ilişkileri, öğrencile-
rin birbiriyle olan ilişkilerinin niteliği, okulun ku-
ralları örtük programın içeriğini oluşturur.

(Cevap E)

56. Kaynak Bağımlılığı Kuramı örgütle, örgütü oluştu-
ran ögeler arasındaki ilişkiye odaklanır. Ancak kay-
nak bağımlılığı kuramı bu ilişkilerde örgütün ögeleri 
arasında kaynakların değişimini ön plana alır. Her 
okul örgütünün farklı bilgi ve becerilere sahip farklı 
insan kaynakları talebi vardır.

(Cevap B)

55. 2018 yılında yayımlanan öğretim programlarında 
yer alan yetkinlikler şunlardır.

 1. Anadilde iletişim

 2. Yabancı dillerde iletişim

 3. Matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel 
yetkinlikler

 4. Dijital yetkinlik

 5. Öğrenmeyi öğrenme

 6. Sosyal ve vatandaşlıkla ilgili yetkinlikler

 7. İnsiyatif alma ve girişimcilik

 8. Kültürel farkındalık ve ifade

(Cevap D)

M E B  •  E K Y S
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64. Konu ve öğretmen odaklı çalışma esastır. Esasicilik 
ilkelere dayanan eğitim uygulaması katı, kuralcı, di-
siplinci ve gelenekçidir. Öğretmen ve konu merkez-
lilik, bilgi ve gerçekliğin aktarılması temeldir. Sınav-
lar öğretmenin yapıp gösterdiği ve çalışılan konula-
rı içeren gelenekçi yapıdadır.

(Cevap C)

57. Daimicilik, idealist ve realist felsefeden etkilenmiş-
tir. Eğitim felsefeleri içinde en tutucu, gelenekçi ve 
esnek olmayan felsefe olarak bilinir. Daimiciler geç-
mişe dönerek insan doğası, gerçek, bilgi, erdem ve 
güzellik gibi evrenin değişmeyen görünümlerini önem-
serler. Yeni kuşağın davranışlarının iyi, güzel ve doğ-
ru olmadığı ileri sürerek kül tür değerlerin aktarımını 
savunurlar. Eğitim evrenseldir ve değişmezliği ve her 
yerde aynı olmalıdır. Okul ve sınıf yönetiminde sıkı 
düzen ve disiplin kurulmalıdır. Aklın ve zihinsel yete-
nekleri geliştirilmesi sürekli kılınmalıdır. Öğretmende 
odaklılık esas olmalı ve eğitim görevi ezeli-ebedi doğ-
ruların bilgisini aktarmayı amaçlamalıdır.

(Cevap E)

58. Sosyal sistemin çıktıları yine sosyal sistemin girdile-
ridir. Okul sosyal bir sistem olduğundan, çevresine 
çıktı olarak sunduğu bilgi, eğitilmiş insangücü, mal 
ya da hizmet yine kendi girdisi olmaktadır. Yani okul 
sisteminin hareketi doğrusal değil çemberseldir

(Cevap A)

59. Müdürün öğretmenleri özel günlerinde yalnız bıraka-
maması ilişkileri önemsediğini gösterir. Müdür aynı 
zamanda görevlere de odaklanmış, ilişkilerin görev 
anlayışına zarar vermesini önlemeye çalışmıştır. Bu 
tavır okulun amaç ve işlevlerini göz ardı ettiği anla-
mını taşımaz.

(Cevap A)

60. Ahmet Bey’in anlattığı denetim modeli bilimsel de-
netimdir. Bilimsel denetimde öğretmenden beklenen 
davranışlar standartlar halinde belirlenmiştir. Öğret-
men bu standartları karşılamalıdır.

Bilimsel denetim, Taylor‟un öncülük ettiği ve 
Fayol‟un katkı getirdiği bilimsel yönetim anla-
yışından doğmuştur. Bu nedenle, bilimsel de-
netimin esasları, bilimsel yönetimin ilkelerine 
göre düzenlenir ve yürütülür. 

(Cevap B)

61. Açıklık İlkesi: Bu ilke oluşturulan politika ve strate-
jilerin amaç ve sonuçlarına ilişkin bilgilerin çeşitli ile-
tişim araçlarıyla örgüt içindeki işgörenlere duyurula-
rak desteklerinin sağlanmasını amaçlar. Okul müdü-
rü açıklık ilkesini kullanmıştır.

(Cevap C)

62. Asenkron iletişimde öğrenci ve öğretmen aynı za-
manda iletişime geçmezler. Bilgisayar iletişim süre-
cini sürdüren temel araçtır. Öğrenci istediği zaman 
sisteme girer öğretimini sürdürür gerekli gördüğü yer-
lerde sorularını sistem üzerinden sorar. Öğretmen 
daha sonraki süreçte sisteme girdiğinde öğrenci so-
rularını cevaplandırır.

(Cevap C)

63. Farklılaşmış Denetimi: Alacağı denetim ve değer-
lendirme hizmetlerinin türleri konusunda öğretmene 
seçenekler sunan bir denetimdir. Genellikle aday öğ-
retmenlere ve ciddi sorunları olan asil öğretmenlere 
yoğun gelişme fırsatları sunar.

Klinik denetim, öğretmenlerin düşüncelerine, 
anlayışlarına ve kendilerine özgü uygulamala-
rına saygı gösterilen, baskı ve korkudan uzak, 
denetçi ve öğretmen arasında karşılıklı güven 
ve anlayışa dayalı, her iki tarafın da esnek ve 
değişime açık bir anlayış içinde uygulamaları 
ortak şekilde değerlendirdikleri bir denetim yak-
laşımıdır

(Cevap A)

M E B  •  E K Y S
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68. Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yurtdışı teş-
kilatından oluşur. 

 Bakanlığın hizmet birimleri şunlardır:
 a) Temel Eğitim Genel Müdürlüğü,

 b) Ortaöğretim Genel Müdürlüğü,

 c) Meslekî ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü,

 ç) Din Öğretimi Genel Müdürlüğü,

 d) Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mü-
dürlüğü,

 e) Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü,

 f) Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürlüğü,

 g) Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü,

 ğ) Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdür-
lüğü,

 h) Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Ge-
nel Müdürlüğü,

 ı) Yükseköğretim ve Yurt Dışı Eğitim Genel Müdür-
lüğü,

 i) Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü,

 j) Personel Genel Müdürlüğü,

 k) Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü,

 l) Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü,

 m) Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü,

 n) İnşaat ve Emlak Genel Müdürlüğü,

 o) Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı

 ö) Teftiş Kurulu Başkanlığı,

 p) Strateji Geliştirme Başkanlığı,

 ş) Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği,

 t) Özel Kalem Müdürlüğü.

(Cevap E)

66. 1982 Anayasası’na göre Türkiye Büyük Millet Mecli-
si’nin görev ve yetkileri şunlardır:

 • Kanun koymak, değiştirmek ve kaldırmak.

 • Bütçe ve kesin hesap kanun tekliflerini görüşmek 
ve kabul etmek.

 • Para basılmasına ve savaş ilânına karar vermek;

 • Milletlerarası andlaşmaların onaylanmasını uy-
gun bulmak

 • Türkiye Büyük Millet Meclisi üye tamsayısının 
beşte üç çoğunluğunun kararı ile genel ve özel 
af ilânına karar vermek

 • Anayasanın diğer maddelerinde öngörülen yet-
kileri kullanmak ve görevleri yerine getirmektir.

 • D seçeneğinde verilen bilgi TBMM’nin görevleri 
arasında yer almaz. Milletlerarası andlaşmaları 
Cumhurbaşkanı onaylar ve yayımlar.

(Cevap D)

67. Aday öğretmenlerin adaylık sürecinde yetiştirilmele-
rine esas Aday Öğretmen Yetiştirme Programı ve 
Adaylık Değerlendirme Komisyonunun oluşumu ile 
aday öğretmenlik sürecine ilişkin diğer usul ve esas-
lar yönetmelikle düzenlenir.

(Cevap D)

65. TBMM ihtisas komisyonları şunlardır:
 • Adalet Komisyonu

 • Anayasa Komisyonu

 • Avrupa Birliği Uyum Komisyonu

 • Bayındırlık, İmar, Ulaştırma ve Turizm Komisyo-
nu

 • Çevre Komisyonu

 • Dışişleri Komisyonu

 • Dijital Mecralar Komisyonu

 • Dilekçe Komisyonu

 • Güvenlik ve İstihbarat Komisyonu

 • İçişleri Komisyonu

 • İnsan Haklarını İnceleme Komisyonu

 • Kadın Erkek Fırsat Eşitliği Komisyonu

 • Kamu İktisadi Teşebbüsleri Komisyonu

 • Milli Eğitim, Kültür, Gençlik ve Spor Komisyonu

 • Milli Savunma Komisyonu

 • Plan ve Bütçe Komisyonu

 • Sağlık, Aile, Çalışma ve Sosyal İşler Komisyonu

 • Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve 
Teknoloji Komisyonu

 • Tarım, Orman ve Köyişleri Komisyonu

(Cevap C)

M E B  •  E K Y S
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69. 4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin 
Yargılanması Hakkında Kanun’a göre izin vermeye 
yetkili merciler şunlardır:

 a) İlçede görevli memurlar ve diğer kamu görevlile-
ri hakkında kaymakam, 

 b) İlde ve merkez ilçede görevli memurlar ve diğer 
kamu görevlileri ile kaymakamlar hakkında vali, 

 c) Bölge düzeyinde teşkilatlanan kurum ve kuruluş-
larda görev yapan memurlar ve diğer kamu gö-
revlileri hakkında görev yaptıkları ilin valisi, 

 d) Cumhurbaşkanına veya Cumhurbaşkanlığına 
bağlı, ilgili veya ilişkili kuruluşlar ve bakanlıkların 
merkez ve bağlı veya ilgili kuruluşlarında görev 
yapan diğer memur ve kamu görevlileri hakkın-
da o kuruluşun en üst idari amiri,

 e) (b) ve (c) bentlerindeki hükümler saklı kalmak 
kaydıyla Cumhurbaşkanı kararıyla atanan me-
murlar ve diğer kamu görevlileri hakkında Cum-
hurbaşkanı veya ilgili bakan,

 f) Türkiye Büyük Millet Meclisinde görevli memur-
lar ve diğer kamu görevlileri hakkında Türkiye 
Büyük Millet Meclisi Genel Sekreteri, Türkiye Bü-
yük Millet Meclisi Genel Sekreteri ve yardımcıla-
rı hakkında Türkiye Büyük Millet Meclisi Başka-
nı, 

 g) Cumhurbaşkanlığında görevli memurlar ve diğer 
kamu görevlileri hakkında Cumhurbaşkanlığı İda-
ri İşler Başkanı, Cumhurbaşkanlığı İdari İşler Baş-
kanı hakkında Cumhurbaşkanı,

 h) Büyükşehir belediye başkanları, il ve ilçe beledi-
ye başkanları; büyükşehir, il ve ilçe belediye mec-
lisi üyeleri ile il genel meclisi üyeleri hakkında 
İçişleri Bakanı, 

 i) İlçelerdeki belde belediye başkanları ve belde 
belediye meclisi üyeleri hakkında kaymakam, 
merkez ilçelerdeki belde belediye başkanları ve 
belde belediye meclisi üyeleri hakkında bulun-
dukları ilin valisi, 

 j) Köy ve mahalle muhtarları ile bu Kanun kapsamı-
na giren diğer memurlar ve kamu görevlileri hak-
kında ilçelerde kaymakam, merkez ilçede vali, 

 Yokluklarında ise vekilleri tarafından bizzat kullanılır.

 Yetkili mercilerin saptanmasında, memur veya kamu 
görevlisinin suç tarihindeki görevi esas alınır. Ast me-
mur ile üst memurun aynı fiile iştiraki halinde izin, üst 
memurun bağlı olduğu merciden istenir.

(Cevap C)

70. 3071 Sayılı Dilekçe Hakkının Kullanılmasına Dair Ka-
nun’a göre, dilekçede bulunması zorunlu şartlar: Tür-
kiye Büyük Millet Meclisine veya yetkili makamlara 
verilen veya gönderilen dilekçelerde, dilekçe sahibi-
nin adı soyadı ve imzası ile iş veya ikametgâh adre-
sinin bulunması gerekir.

(Cevap A)

71. 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’na göre aday 
öğretmenler, en az bir yıl fiilen çalışmak ve perfor-
mans değerlendirmesine göre başarılı olmak şartla-
rını sağlamak kaydıyla, yapılacak yazılı veya yazılı 
ve sözlü sınava girmeye hak kazanırlar. 

 Uygulanacak olan sözlü sınavda aday öğretmen-
ler;

 • Bir konuyu kavrayıp özetleme, ifade kabiliyeti ve 
muhakeme gücü,

 • İletişim becerileri, öz güveni ve ikna kabiliyeti, 

 • Bilimsel ve teknolojik gelişmelere açıklığı, 

 • Topluluk önünde temsil yeteneği ve eğitimcilik ni-
telikleri, 

 yönlerinden Bakanlıkça oluşturulacak komisyon ta-
rafından değerlendirilir.

(Cevap E)

M E B  •  E K Y S



w
w

w
.a

ka
de

m
id

en
iz

i.c
om

.t
r

w
w

w
.a

ka
de

m
id

en
iz

i.c
om

.t
r

w
w

w
.a

ka
de

m
id

en
iz

i.c
om

.t
r

VIP DENEME • 1 13

73. Memura, eşinin doğum yapması halinde, isteği üze-
re on gün babalık izni verilir.

(Cevap C)

74. 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu’na göre, 

 İlköğretim kurumları şunlardır: 

 a) Mecburi olanlar: 
 İlköğretim okulları (gündüzlü, pansiyonlu, yatılı ilköğ-

retim okulları ve gezici okullar)

 Yetiştirici ve tamamlayıcı sınıflar ve kurslar

 Özel eğitime muhtaç çocuklar için kurulacak okullar 
ve sınıflar

 b) İsteğe bağlı olanlar: 
 Okul öncesi eğitim kurumları

 Tamamlayıcı sınıflar ve kurslar

(Cevap D)

75. 657 sayılı Devlet Memurluğu Kanunu’na göre kurum 
ve kuruluşlar en az % 3 engelli çalıştırmak zorunda-
dır. % 3’ün hesaplanmasında da ilgili kurum ve ku-
ruluşun toplam dolu kadro sayısı dikkate alınır.

(Cevap C)

76. 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nda yer alan 
genel haklar şunlardır:

 • Uygulamayı isteme hakkı

 • Güvenlik

 • Emeklilik

 • Çekilme

 • Müracaat, şikayet ve dava açma

 • Sendika kurma

 • İzin

 • Kovuşturma ve yargılama

 • İsnat ve iftiralara karşı koruma

(Cevap C)

72. 5018 sayılı kanuna göre seçeneklerde verilen kav-
ramları tanımlarsak:

 Kamu zararı; kamu görevlilerinin kasıt, kusur veya 
ihmallerinden kaynaklanan mevzuata aykırı karar, iş-
lem veya eylemleri sonucunda kamu kaynağında ar-
tışa engel veya eksilmeye neden olunmasıdır.

 Kamu gideri: Kanunlarına veya Cumhurbaşkanlığı 
kararnamelerine dayanılarak yaptırılan iş, alınan mal 
ve hizmet bedelleri, sosyal güvenlik katkı payları, iç 
ve dış borç faizleri, borçlanma genel giderleri, borç-
lanma araçlarının iskontolu satışından doğan fark-
lar, ekonomik, malî ve sosyal transferler, verilen ba-
ğış ve yardımlar ile diğer giderleri

 Kamu maliyesi; gelirlerin toplanması, harcamaların 
yapılması, açıkların finansmanı, kamunun varlık ve 
borçları ile diğer yükümlülüklerinin yönetimini kap-
sar.

 Ödenek üstü harcama: Kamu zararı oluşturmamak-
la birlikte bütçelere, ayrıntılı harcama programlarına, 
serbest bırakma oranlarına aykırı olarak veya öde-
nek gönderme belgelerindeki ödenek miktarını aşan 
harcama talimatı veren harcama yetkililerine, her tür-
lü aylık, ödenek, zam ve tazminat dahil yapılan bir 
aylık net ödemeler toplamının iki katı tutarına kadar 
para cezası verilir.

 Yetkisiz tahsil ve ödeme; Kanunların veya Cum-
hurbaşkanlığı kararnamelerinin öngördüğü şekilde 
yetkili kılınmamış hiçbir gerçek veya tüzel kişi, kamu 
adına tahsilat veya ödeme yapamaz. Yetkisiz tahsi-
lat veya ödeme yapılması, kamu hizmeti karşılığın-
da veya kamu hizmetleriyle ilişkilendirilerek bağış ve-
ya yardım toplanması veya başka adlarla tahsilat ve-
ya ödeme yapılması hallerinde; söz konusu tutarlar, 
yetkisiz tahsilat veya ödeme yapılanlardan alınarak, 
ilgisine göre bütçeye gelir kaydedilir veya ilgililerine 
iade edilmek üzere emanet hesaplarına kaydedilir. 
Ayrıca, bunlar hakkında ilgili kanunları uyarınca ad-
li ve idari yönden gerekli işlemler yapılır.

(Cevap D)

M E B  •  E K Y S
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77. Ortak görevler:
 MADDE 326 – (1) Bakanlık birimleri, sorumluluk alan-

larıyla ilgili konularda aşağıdaki görevleri de yerine 
getirirler:

 a) Eğitim ve öğretime ilişkin hedef, politika ve stan-
dartların belirlenmesi amacıyla gerekli çalışmaları 
yapmak,

 b) Eğitim ve öğretimi etkileyen faktörleri tespit etmek, 
toplum ve sektör bazında ihtiyaç ve beklentileri kar-
şılamak üzere araştırma ve geliştirme faaliyetleri yap-
mak,

 c) Öğrencilerin, plan ve programlarda tespit edilen 
amaçlar doğrultusunda yöneltme ve geliştirilmeleri-
ne ilişkin rehberlik çalışmaları yapmak,

 ç) Öğretim programları, ders kitapları, öğretmen kı-
lavuz kitapları ile diğer ders araç ve gereçlerine yö-
nelik araştırmalar yapmak, geliştirilmelerine katkı sağ-
layıcı çalışmalar yapmak ve ilgili birimlere sunmak,

 d) Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışma hiz-
metlerini yürütmek,

 e) Okul, ilçe, il ve ülke düzeyinde yapılan eğitim, öğ-
retim ve yönetim hizmetleri ile ilgili ölçme ve değer-
lendirme sonuçlarını değerlendirmek,

 f) Eğitim ve öğretim sürecine diğer kurum, kuruluş ve 
bireylerin katılımını sağlamak,

 g) Eğitim ihtiyaçlarını karşılamak üzere, eğitim bina 
ve tesisleri ile eğitim araç ve gereçlerinin planlanma-
sı, projelendirilmesi ve üretilmesinde ilgili birimlerle 
işbirliği yapmak.

 ğ) Eğitim ve öğretim kurumlarının öğretime açılması 
ve kapatılmasına ilişkin usûl ve esasları belirlemek.

 “Her derece ve türdeki örgün ve yaygın eğitim ku-
rumları ile il ve ilçe millî eğitim müdürlüklerinin reh-
berlik, işbaşında yetiştirme, denetim, değerlendirme, 
inceleme, araştırma ve soruşturma hizmetlerini mü-
fettişler aracılığıyla yürütmek” Teftiş Kurulu Başkan-
lığının görevleri arasında yer alır.

(Cevap E)

78. 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cum-
hurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 334. maddesine gö-
re; Öğretmenlerin, alanlarına göre aylık karşılığı oku-
tacağı dersler Bakanlık tarafından yürürlüğe konu-
lan yönetmelikle belirlenir.

(Cevap C)

79. 
UNVANI Derece Uygulanacak Ek Göstergeler

Ö
Ğ

R
ET

M
EN

1 3600
2 3000
3 2200
4 1600
5 1300
6 1150
7 950
8 850

(Cevap A)
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80. 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu 
Sözleşme Kanunu’nun 12. maddesine göre Genel 
kurulların görev ve yetkileri şunlardır:

 • Organların seçimi.

 • Tüzük değişikliği.

 • Yönetim ve denetleme kurulu raporlarının görü-
şülmesi ve aklanması.

 • Yönetim kurulunca hazırlanan çalışma programı 
ve bütçenin görüşülerek karara bağlanması.

 • Sendika ve konfederasyonların tüzüklerinde be-
lirtilen konularda yönetim kuruluna yetki verilme-
si.

 • Taşınmaz malların satın alınması veya mevcut 
taşınmaz malların satılması konusunda yönetim 
kuruluna yetki verilmesi.

 • Sendika ve konfederasyon yönetim kurulu üye-
lerine verilecek her türlü ücret ve diğer görevlile-
rin huzur hakkı ve yolluklarının belirlenmesi.

 • Sendika şubesi açma, şubeleri birleştirme veya 
kapatma; sendika şubesi açma ve başlangıçtaki 
kuruluş şartlarını kaybeden şubeleri kapatma ko-
nularında yönetim kuruluna yetki verme.

 • Aynı hizmet kolunda bulunmak koşuluyla başka 
bir sendika ile birleşme ve katılma.

 • Başka bir konfederasyonla birleşme ve katılma.

 • Konfederasyonlara üye olma veya üyelikten çe-
kilme.

 • Amaçlarına uyan uluslararası kuruluşlara üye ol-
ma veya çekilme.

 • Fesih kararı verme.

 • Mevzuatta veya sendika tüzüklerinde genel ku-
rulca yapılması belirtilen diğer işlemlerin yerine 
getirilmesi ve herhangi bir organın görev alanı-
na girmeyen konuların karara bağlanması.

 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu 
Sözleşme Kanunu’nun 16. maddesine göre; her üye 
üyelikten serbestçe çekilebilir.

(Cevap B)
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