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OGRENME VE OGRETME SURECLERI

Melih Ogretmen dersinde égrencilerinin giinlik ya-
samda islerine yarayacak iletisim, catisma ¢ézme ve
problem ¢6zme gibi becerilerini gelistirmeye yonelik
strateji, yontem ve teknikleri tercih etmektedir.
Melih Ogretmen’in bu yaklasimi hangi 6gretimil-
kesini temele aldigini géstermektedir?

A) Hayatilik
C) Acikhik

B) Yakindan uzaga
D) Guncellik
E) Duzeye uygunluk

Biisra Ogretmen 1. sinif dgrencilerine toplama isle-
mi dFretmek istemektedir. Ogrencilerine toplama is-
lemini dogrudan sayilar Ustiinde 6gretmeye galismis
ancak 6grencilerin blylk kismi anlamakta gliglik ya-
samigtir.

Biisra Ogretmen’in toplama iglemini 6gretmek is-
terken hangi 6gretim ilkelerini g6z ardi etmistir?

A
B

Yasama yakinlk — Aciklik

Hedefe gorelik — Yakindan uzagda

D) Etkin katilim - Hayatilik

)
)
C) Somuttan soyuta — Dlzeye uygunluk
)
E) Aciklik — Hedefe gorelik

Teknoloji ve tasarim dersinde Sevgi Ogretmen 6g-
rencilerden gunlik yasamda kullanabilecek bir tGrin
distnmelerini, distndukleri Griiniin gerekliligini agik-
lamalarini istemistir. Ayrica Griinin tanitim, pazarla-
ma ve dagitimini hayal etmelerini sdylemistir. Ogren-
cilerden Beyza dusundigu urinin satilamayacagi-
ni ancak yine de uretmeyi istedigini sdylemistir.
Beyza’nin soyledikleri agagidaki becerilerden
hangisine ornektir?

A
B

Analitik diistinme

Metabilis

D
E

)
)

C) Hipotetik diistinme
) Yansitici disinme
)

Girisimci

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi

DENiZI

AKADEMI

Stajyer 6gretmen Levent Bey’e okuldaki tecriibeli 69-
retmenlerden Selim Bey sunlari séyler: “Verimli bir
ders islemek istiyorsan 6grencilerin bildiklerine odak-
lan. Onemli olan senin ne bildigin degil onlarin ne bil-
digidir. Bu senin derslerin i¢in baslangi¢ noktasi ola-
caktir.”

Selim Bey’in bu sézleri hangi 6gretim ilkesi ile
dogrudan ilgilidir?

A
B

Acikhk
Hayatilik

D
E

)
)

C) Yakindan uzaga
) Bilinenden bilinmeyene
)

Basitten karmasiga (kolaydan zora)

“Genglik ve Degerler” (initesini igleyen Cemile Og-
retmen 6grencilerine sosyal medyada uygun olma-
yan ve temel deg@erlerimizle ¢atisan davraniglarla il-
gili kisa bir video izletir. Ogrencilerine ‘Sosyal med-
yada degerlerimize yonelik neler yapabiliriz?’ diye
sorar. Ogrencilerini konuyla ilgili gok sayida fikir trret-
meleri konusunda tegvik eder. Fikir Uretimi asama-
sinda kimsenin degerlendirme ve elestiri yapmama-
sini ister. Surecin sonunda 6grencilerin rettikleri fi-
kirler gruplanir ve degerlendirilir.

Cemile Ogretmen’in dersinde kullandigi 6gretim
yontem ya da teknigi asagidakilerden hangisidir?

A) Ornek olay
C) Gosteri

B) Beyin firtinasi
D) Gorus gelistirme
E) Alti sapkali diistinme

Antalya’nin Kemer ilgesinde gorev yapan sosyal bil-
giler dersi 6gretmeni Mustafa Bey 6grencileri ile tu-
rizm konusunu igleyecektir. Konuya 6ncelikle deniz
turizmi bolimund igleyerek baslar, kis ve saglik tu-
rizm bolumlerini daha sonra ele alir.

Mustafa Bey’in bu yaklagimi onun hangi 6gretim
ilkesini temele aldigini gostermektedir?

A
B

Acikhk

Yakindan uzaga

D) Hayatilik

)
)
C) Basitten karmasiga
)
E)

Bilimsellik




7.  Gamze Ogretmen dersini anlatirken bol érnek sun-
makta, ozellikle anlagilmasi zor bélimlerde resim,
grafik, video gibi araglardan yararlanmaktadir. Bu-
nun disinda sunumlarinda akici ve anlasilir bir ses
tonu kullanmakta, beden dili, jest ve mimiklerle su-
numlarini desteklemeye caligsmaktadir.

Gamze Ogretmen’in hangi égretim ilkesine uy-
gun bicimde dersini islemeye calistigi sdylene-
bilir?

A) Basitten karmasiga

C) Ekonomiklik

B) Hayatilik
D) Diizeye uygunluk
E) Acikhk

8. lIgyerinde pantolonunun pagasi sékiilen Cenk ne ya-
pacagini bilememektedir. is arkadasi Nevin ona zim-
bayi uzatir ve isine yarayabilecegini sdyler. Nevin
zimbayla pantolonun soklk pagasini gegici de olsa
onarabilecegini disiinmektedir. Cenk Nevin’e “Bir ise
yaramaz. Kagit mi bu?” Diyerek karsi ¢ikar.

Nevin ve Cenk arasindaki fark yaratici diisiinme-
nin éniindeki hangi faktor i¢in 6rnek olusturabi-
lir?

A) Kdltirel faktorler
B) Algisal engeller
C) Zihinsel kurgu
D) |

E)

Isleve takilma

Duygusal engeller

9. Murat Ogretmen 6grencilerin konuyu iyi anlamalari
icin ¢ok fazla drnek kullanmakta ve derslerden son-
ra 6grencilere islenen konuyla ilgili alistirmalar yap-
tirmaktadir. Ayni derse giren Ferhan Ogretmen’in
kendisinden iki tnite ileride oldugunu ve bu sekilde
konulari ders saati igerisinde yetistiremeyecegini fark
eder.

Murat Ogretmen hangi 6gretim ilkesini dikkate
almadigi icin parcada belirtilen sorunu yagamig-
tir?

A) Acgiklik
C) Ekonomiklik

B) Somutluk
D) Seviyeye uygunluk
E) Yakindan uzaga

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi

DENiZI
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OGRENME VE OGRETME SURECLERI

10. Ogretim siirecinde “Topluma katilim” ve “6rnek olay
inceleme” yontemlerini kullanan bir 6gretmen, 6g-
retim alaninda belirlenmis olan kazanimlarin ya-
ni sira 6grencilerinde agsagidaki 6zelliklerin ya da
yetilerin 6ncelikle hangisinin gelismesini kolay-
lagtirmis olur?

A) Problem ¢d6zme

C) Yaraticilik

B) Empati
D) Estetik
E) Hayal etme

11. Burak Bey, matematik dersinde dortgenlerde alan
konusunu islemektedir. Ogrencilere konuyu 6gret-
mek icin kendi siralarinin alanini hesaplatmis, daha
sonra 6gretmen masasinin alanini hesaplatmis ve
en son bahgeye ¢ikarak 6grencilerden bahgedeki fut-
bol sahasinin alanini hesaplatmistir.

Burak Bey’in alan hesaplamasinda izledigi bu yol
onun hangi 6gretim ilkesini temele aldigini gos-
terir?

A) Ogrenciye gorelik

B) Bilinenden bilinmeyene
C) Hayatilik

D)

E)

Yakindan uzaga

Ekonomiklik

12. Omer Ogretmen Kizilay Haftas etkinlikleri kapsa-
minda 6grencilerini bir kan bagis aracini ziyarete go-
turdr. Burada 6grenciler uzmanlarla tanisir ve onlar-
dan kan bagisinin énemi ile ilgili bilgiler alr.

Buna gére Omer Ogretmen’in hangi 6gretim ilke-
lerini temele aldigi soylenebilir?

A
B

Somut yasantilar - Guincellik

Aciklik — Bilinenden bilinmeyene

D
E

)
)
C) Yasama yakinlik — Cocuga gorelik
) Yakindan uzaga — Aciklik

)

Bilinenden bilinmeyene — Somuttan soyuta



OGRENME VE OGRETME SURECLERI

Hayatilik ya da hayata yakinlik ilkesi 6gretimin 63-
rencilerin ginlik yasamindan kopuk olmamasi, 6g-
rencinin hayatla baglantisini koparmayan bir yasan-
t sunmasidir. Okul 6grenci igin hayata hazirlik degil
hayatin kendisi olmaldir. Bu kapsamda verilen 6r-
nekler hayatin iginden segilmeli ve 6grenciye glnlik
yasamda gerekli bilgi ve beceriler kazandirimaya ca-
lisiimalidir.

NOT
Ogretim ilkeleri:
« Bireye gorelik ilkesi

» Yaparak-yasayarak ogrenme ilkesi
* Yakindan uzaga ilkesi

« Bilinenden bilinmeyene ilkesi

« Somuttan soyuta ilkesi

* Yasamsallik ilkesi

» Gincellik ilkesi

* Aciklik ilkesi

» Ekonomiklik ilkesi

« Diger yasantilara gorelik ilkesi

(Cevap A)

Bisra Ogretmen sayilari 6gretirken 6grencilerin ge-
lisim diizeylerini géz ardi etmistir. Ogrencileri somut
islemler donemindedir ve konuya somut 6rnek ve et-
kinliklerle baslamalidir. Buna ragmen Biisra Ogret-
men sayllarla yani soyut bir konuyla baslamistir. Bu
acidan 6grenci dluzeyini géz ardi etmis ve somuttan
soyuta sira izlememisgtir.

NOT

Yabanci dil dersinde 6gretmen, bir 6grenme

konusuna iliskin bir konusmayi olanakliysa
gercek ortaminda yaptirmali, degilse filmler-
den yararlanmali, o da olanakli degilse resim-
lerden yararlanmahdir.

(Cevap C)

Ornek durumda égrencilerin Griinii distinlp tasarla-
malari yaraticilik ile ilgilidir. Beyza’'nin disindugu
Urinad Uretme ve piyasaya sunmaya yonelik cesare-
ti ise girisimci oldugunu gostermektedir.

(Cevap E)

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi

DENiZI
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Ogretimde izlenmesi gereken en temel siralardan bi-
ri bilinenden bilinmeyenedir. Ogretim siirecinin bas-
langi¢ noktasi 6grencilerin bildikleri olmalidir. Bu yol-
la 6grenci 6grenmeler arasinda daha kolay bag ku-
rabilir, daha anlamli 6grenmeler gerceklestirebilir

(Cevap D)

Verilen érnek etkinlikte Cemile Ogretmen’in kullan-
digi 6gretim yontemi beyin firtinasidir. Beyin firtina-
siI bir olay, durum ya da problemin ¢géztimunde kul-
lanilan kisa surede yeni, farkl, orijinal fikirler iretme
temelli bir tekniktir. Ayni zamanda beyin firtinasi bir
problem ¢ézme teknigi ve bir tartisma teknigidir. Bi-
reylerin elestiriye yer vermeyen bir ortamda disin-
celerini agikladiklari, 6zgtin gorislerin Gretimini sag-
lamay1 hedefler. Hayal giict, ¢cadrisim ve orijinal te-
mellidir. Hazirlk, Uretim ve degerlendirme asamala-
r|ndan olusur.

NOT
% Beyin Firtinasi Tekniginin Ustiinliikleri:

 Yaratici ve etkili bir sorun cozme tek-
nigidir.

 Siniftaki tim 6grenciler etkinlige ka-
tilabilir.

» Kisa surede ¢ok sayida duistince Ure-
tilir.

» Ders materyali hazirlamayi gerektir-
mez.

« Dusunceler yargilanmayacagi igin tar-
tisma ¢ikmaz.

+ Ogrencilerin derse katilmasi igin gi-
dualeyicidir.

« Ogrencilerin farkli diisiinceleri kabul
etmelerine yardim eder.

(Cevap B)

Ogretimde konulari ele alinirken éncelikle égrenci-
nin yakin gevresinde gordigu tanik oldugu konular-
dan baglanmali daha sonra uzak konulara gegilme-
lidir. Antalya deniz turizminin yogun oldugu bir bol-
gedir, turizm konusunu iglerken énce bu konuya yer
verilmesi yakindan uzaga ilkesi ile ilgilidir.

(Cevap B)




Ogretimde agciklik konu iglenirken miimkiin oldugun-
ca ¢ok uyaran sunularak 6gretimin desteklenmesi-
dir. Farkl duyulara hitap eden gok uyaran kullanmak,
bol bol 6rnek vermek ve 6gretimde arag kullanmak
Ogrenilecek konunun agik anlasilir ve net bicimde ele
alinmasini saglayacaktir.

(Cevap E)

isleve takiima bireyin énceki dgrenmelerinin etkisi al-
tinda kalip iiretici diisiinememesidir. isleve takilma
ile birey herhangi bir nesne ya da esyanin sadece
asil olan islevi ile kullanilabilecegini digstndar, farkh
bir bicimde ya da amag icin kullanilabilecegini dusu-
nemez.

(Cevap D)

Ogretimde zamanin verimli kullanimi ekonomiklik il-
kesi ile ilgilidir. Zaman sinirli 8grenilecek konular cok-
tur. Ogretmen de az zamanda gok 6grenmeyi ger-
ceklestirecek planlamalar yapmalidir. Murat Ogret-
men zamani ekonomik olarak kullanamamigtir

NOT
Ekonomiklik ilkesi: Ogretimde gercekles-

tirilecek etkinliklerin en az maliyet, enerij,
zaman ve emek ile yapiimasi temeldir. Og-
retme-6grenme  surecinde savurganliktan
kaginiimalidir. Ogrencilerin Uretken olmasi
icin olanak yaratilmali, her konuda ekonomik

olmada onlara rehberlik edilmelidir.

(Cevap C)

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi

DENiZI
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OGRENME VE OGRETME SURECLERI

Ogretmenin uygulamaya ve yasantiya dayali toplu-
ma katilim ve drnek olay yontemlerini kullanmasi 6g-
retmenin 6grencilerde “problem ¢ézme” becerilerinin
gelismesini hedefledigini gdstermektedir. Problem
¢6zme, istenilen hedefe ulagsmak igin etkili ve yarar-
Il olan arag ve davraniglari tirlu olanaklar arasindan
segme kullanma becerisidir. Problem ¢6zme; bilim-
sel yontem, elestirel distinme, karar verme, sorgu-
lama ve yansitici disinme gibi becerileri de kapsa-
maktadir. Daha gok arastirma yoluyla 6gretme yak-
lasiminda, biligssel alanin uygulama diizeyindeki dav-
raniglarinin kazandirilmasinda ve bu alanin analiz
ve sentez ozelliklerini gelistirmede kullaniimaktadir.

(Cevap A)

Burak Bey igledigi konu ile ilgili caligsmalara 6grenci-
nin yakin gevresinde gorecegdi 6rneklerden baglamis-
tir. Konulari iglerken izlenecek sira yakin ¢evreden
uzak gevreye dogru olmalidir. Zamansal ve mekan-
sal olarak yakin gevreden uzak gevreye dogru bir si-
ra izlenmesi 6grenmelerin daha anlamli ve kolay ol-
masini saglar.

(Cevap D)

Omer Ogretmen ilgili calismalari Kizilay Haftasi et-
kinlikleri kapsaminda yaptigi igin glincellik ilkesini
dikkate aldigi séylenebilir. Omer Ogretmen kan ba-
gi1s aracina ziyarete goétirmesi ve uzmandan konu
ile ilgili bilgi almalarini saglamasi somut yasantiya
yoneliktir.

(Cevap A)
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SOSYAL ETKILESIM VE ILETiSIM

GuUl Hanim, arkadasi Canan’dan bir sonraki giin ge-
lecek misafirlere hazirlik stirecinde kendisine yardim
etmesini ister. Canan, s6z verir ancak birka¢ saat
sonra mide agrilarindan dolayi kendisini kotu hisset-
meye baslar. GUl Hanim’a rahatsizlandidini ve gele-
meyecegini sOylediginde Gul Hanim o gelecegi icin
hicbir sey yapmadigini ve kendini ¢aresiz hissettigi-
ni soyler.

Bu durumda Canan asagidakilerden hangisini ya-
parsa oyuncak ayi gatisma gozme stratejisini kul-
lanmis olur?

A) Ona yardim edemeyecegini kendi basinin ¢are-
sine bakmasi gerektigini sdylerse

B) Hasta da olsa verdigi s6zu tutup ona yardim igin
giderse

C) Birkag saat sonra kendini iyi hissettiginde gidip
az da olsa yardim ederse

D) Hazirliklar ertesi gline ertelemesini sdyleyip yar-
dima giderse

E) Higbir sey yapmadan evde yatarsa

Asagidaki ifadelerden hangisi farkh bir catigma
¢ozme stratejisini yansitmaktadir?

A) Merak etme her sey senin istedigin gibi olacak.

B) Soézunden hig cikmayacagim, ne dersen yapa-
cagim.

C) Sen uzulme yeter, ben senin igin yaparim.
D) Sen ne dersen de ben yine bildigimi okuyacagim.

E) Ne istedin de bugtine kadar yapmadim.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi

DENiZI
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Mete, arkadaglari ile birlikte zamanin nasil gectigini
anlamaz ve eve annesine s0z verdigi saatten bir sa-
at geg gider. Annesinin onu kapida kaygil bigimde
bekledigini gériince annesine ‘S6z verdigim saatte
gelmedim. Bu benim hatam, saati kontrol etmeliydim.
Seni kaygilandirdim’ demistir.

Mete’nin annesine sozleri asagidaki iletisim be-
cerilerinden hangisi icin ornek olarak gosterile-
bilir?

A) Empati B) Saydamlik

C) Kendini agma D) Ben dili

E) Oz saygi gelistirici dil

insancil yaklagimi temele alan bir iletisim benim-
seyen sinif 6gretmeninin derse arag ve gerecle-
rini getirmeyen bir 6grenciye asagidaki sorular-
dan hangisini sormasi beklenebilir?

A) Neden ders araglarini getirmedin?
B) Neler oldugunu anlatmak ister misin?

C) Bu tutumun bu derse yonelik mi yoksa tim ders-
lerde ayni mi davraniyorsun?

D) Senden baska kurallara uymayan kim var?

E) Bu sorumsuzlukla basarili olabilecegini diigiini-
yor musun?

Bir 6gretmen 6grencilerine istenmeyen davranislari
sonrasi geribildirim verirken; durumu agikga ifade et-
mekte, durumun kendisine etkisini ve bundan sonra-
ki sliregte 6grencisinden beklentisini sdylemektedir.

Ogretmenin geribildirimde kullandidi iletigim un-

suru nedir?
A) Kapi aralayici

B) Onay tepkisi C) Empati

D) Sen dili E) Tam mesaj




Derya Hanim, kizinin da bulundugu sinifta sinav yap-
maktadir. Kizinin sinavda kopya ¢ekerken goérdugin-
de ne yapacagini sasirir. Ogretmen gibi mi yoksa bir
anne gibi mi tepki vermelidir?

Derya Hanim’in yasadigi bu durum, asagidakiler-
den hangisiyle daha iyi agiklanabilir?

A
B

Analitik davranig

Rol gatismasi

D
E

)
)

C) Kimlik karmasasi
) Kimlik bunalimi
)

Gunluk empati

“Biz bu memlekette bir garip kus idik, nereye gitsek
itildik. Gergi biz alisigiz bir lokma ekmekle yetinme-
ye. Ama o dénemde bir baktim ki, gardas gardasi vu-
ruyor. Almanya’ya gitmeye karar verdigim ginlerde
bizi anlamamiglardi. Ayri tutmuslardi. Bizim en son
emmimiz, dayimiz Pir Sultan’dir. Ayrim yapmamay!
ondan 6grendik. Senle ben birbirimizi esit gorirsek
bu diinyanin meseleleri kalmaz.”

Neset Ertas’in bu so6zleri, asagidakilerden 6zel-
likle hangisinin 6nemini ortaya koymaktadir?

A) Tutarhhk
C) Oz farkindalik

B) Saydamlik
D) Kosulsuz kabul
E) Kendini kabul

Yeni gérece baslayan Burak Ogretmen égrencileri-
ne daha cok faydali olabilmek igin her dersi animas-
yonlarla anlatmak istemektedir. Bunun igin bilgisa-
yarda animasyon dersleri alir, ginin buyuk bir boli-
munU animasyonlar hazirlayarak gegirir. Bir arkada-
sinin “Neden bu kadar ugrasiyorsun ki?” sorusu kar-
sisinda “Tim 6gretmenler arasinda basarili bir 6g-
retmen olarak taninmak, adimdan bahsettirmek isti-
yorum.” demisgtir.

Burak Ogretmen’in davranig bicimi Maslow’a gé-
re oncelikle hangi ihtiyacini doyurmaya yo6nelik-
tir?

A) Gulvenlik

B) Kendini gergeklestirme

C) Aitolma

D)
)

E

Saygl
Fizyolojik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi

DENiZI
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SOSYAL ETKILESIM VE ILETiSIM

Gonll aynasi saf olmali ki; o arada cirkin surati, gu-
zel surattan ayirabilesin.

Yunus Emre’nin bu soézii, insancil yaklagima go-
re ogretmen — 6grenci iletisiminde asagidakiler-
den hangisinin 6nemine 6rnek olarak verilebilir?

A) Kosulsuz kabul
C) Tarafsizlik

B) Empati
D) Saydamlik
E) Sempati

Bir baba ve ¢ocugu arasinda su konusma geger;
Cocuk: Arkadaslarimla futbol oynamaya gitmeyece-
gim

Baba: Sen severdin futbolu. Sorun ne?

Cocuk: Sevmiyorum artik, benimle alay ediyorlar
Baba: Neler oldu, anlatir misin?

Cocuk: Gegen giin magta gelen topa vurdum, top
da bizi kaleye gol oldu. Herkes guldu bana

Baba: Sana giilmelerinden rahatsiz oldun, kendini
yetersiz hissettin.

Bu konusma asagidakilerden hangisi igin 6rnek
olusturur?

A
B

Simdi ve burada iletisim

Etkin dinleme

D) Bendili

)
)
C) Baglama
)
E)

Saydamlik

Musa Ogretmen ders esnasinda siirekli sira ar-
kadasi ile konusan 6grencisine;
|. Derste arkadaglarinla konustugunda dersi sikici
mi isliyorum diye dusunuyorsun.

Il. Ders esnasinda konustugunda arkadaslarinin
dikkatini dagitiyorsun.

Ill. Ders esnasinda konustugunda sinif diizeni bo-
zuluyor, boyle davranmamalisin.

IV. Ders esnasinda arkadasla konustugunda 6gren-
medigini goruyor ve Uzullyorum.

ifadelerinden hangilerini kullanirsa “ben dili” kul-

lanarak mesaj vermis olur?

A)lve ll B) I ve lll C)lvelv

D) Il ve IV E) II, Il ve IV



SOSYAL ETKILESIM VE ILETiSIM

Catisma ¢cdzme stratejilerinden ayicik taktiginde ki-
si kendi istek ve ihtiyaglarindan vazgecer. Onemli
olan karsi tarafin beklentilerini karsilamalk, ilikiyi str-
dirmektir. Verilen érnek durumda Canan hasta ol-
masina ragmen karsi tarafin isteklerini distnur ve
karsilamaya galisirsa bu stratejiye gére hareket et-
mis olur.

(Cevap B)

Seceneklerde verilen 6rneklerden D segenegi hari¢
ayicik taktigi denilen kendi ihtiyaclarindan vazgecip
tamamen iligkiyi ve karsi tarafi gézeten bir yaklasim
icermektedir. D segeneginde ise tamamen kendi is-
teklerine odaklanma kargi tarafin istek, gorus ve du-
suincelerini dikkate almama s6z konusudur. D sege-
negi kopekbalidi stratejisine uygundur.

(Cevap D)

Saydamlik bireyin duygu ve distincelerini oldugdu gi-
bi, carpitmadan ifade etmesidir. Saydamlik bireyin
duygu, disunce, s6z ve eylemlerinin tutarlik iginde
olmasidir. Saydamlik diristliktir. Mete annesine
karsi hatasini kabul ederek dirustce duygu ve du-
suincelerini ifade etmistir.

(Cevap B)

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi
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6.

insancil yaklagima gére istenmeyen davranislarin
nedeni bireyin ihtiyaglarinin karsilanmamasidir. Bu
sebeple bireyi kosulsuz kabul etmek, kosulsuz say-
g1 gostermek ve ona empatik bir yaklasim sergileyip
anlamaya ¢alismak énemlidir. Yargilayici, suglayici
sorular ve ifadeler insancil yaklagima uygun degildir.
Bireye kendini ifade etmesine firsat vermek ve bu-
nun igin uygun bir ortam hazirlamak 6nemlidir. Bire-
yi konugsmaya yonlendiren B segenegi uygun bir so-
ru olacaktir.

(Cevap B)

Soruda agiklanan iletisim unsuru tam mesajdir. Tam
mesaj ben dili mesajina gok benzer. Aradaki fark tam
mesajda bireyden beklenen davranis yani ondan is-
tediklerimiz de yer alir. Tam mesaijin ¢ 6gesi vardir.

* Algi: Durumu tanimlamak ve agikga ifade etmek

* Duygu: Durumun yarattidi etki ve duyguyu ifade
etmek

« Istek: Bundan sonraki siiregte bireyden ne bek-
lendigini belirtmek

(Cevap E)

Hepimiz glindelik yasamda ¢ok sayida role sahibiz.
Ornegin bir 6gretmen ayni zamanda anne-baba, kom-
su, arkadas vb. rollere biriinmektedir. Bazi durum-
larda birey ayni olay icin birbiri ile gatisan iki farkli ro-
le sahip olabilir. Ornek olayda kizini kopya gekerken
yakalayan Derya Hanim hem anne hem 6gretmen
oldugu icin rol gcatismasi yasamistir.

(Cevap B)




SOSYAL ETKILESIM VE ILETiSIM

Kargimizdaki kisiyi yargilamadan ve elestirmeden ol-
dugu gibi kabul etmek, saygi duymak, dustnce, fikir
ya da yorumlarda timiuyle zit kutuplarda yer alsak
bile karsimizdaki kisinin duygularini anlama ve say-
g1 gosterme, kosulsuz kabul olarak agiklanmaktadir.

“Ayrim yapmama, senle beni birbirimize esit gorme”
disiincesi, bu anlayisa uygundur.

(Cevap D)

Bireyin statll ve basari kazanma, takdir edilme, ta-
ninma (in) gibi ihtiyaglari, saygi ihtiyaci igerisinde
ele alinmaktadir. Fatih Ogretmen’in “Tim &gretmen-
ler arasinda basarih bir 6gretmen olarak taninmak,
adimdan bahsettirmek istiyorum.” seklindeki acikla-
masi, saygl ihtiyacina vurgu yapmaktadir.

(Cevap D)

Bir kisinin agik, yalin, icten, samimi olmasi, “saydam-
lik” kavramina vurgu yapmaktadir. Yunus Emre “Go-
nil aynasi saf olmali ki” derken bu unsurlara vurgu
yapmaktadir.

(Cevap D)

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi
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10.

1.

iletisimin en dnemli unsurlarindan biri de dinlemedir.
Etkili iletisim icin etkin dinleme gerekir. Etkin dinle-
menin 6zlinde kargidakine saygi ve onu anlamaya
galismak yani empati vardir. Soruda verilen diyalog-
da baba ¢ocugu ilgiyle dinlemekte ve onu anlamaya
calismaktadir. Onun duygu ve distncelerini anlama-
ya galistigini son cimlede dile getirmektedir.

(Cevap B)

Ben dili mesaji iletisim devamini saglayan bir iletidir.
Kisi karsisindakinin devranislarinin kendisinde olus-
turdugu etkiyi dile getirir. Su t¢ unsur ben dili mesa-
jini olusturur.

» davranis
» davranigin kisiye etkisi
 ortaya ¢ikan duygu ve dusunceler

Bu acidan Il ve Ill numarali kisiyi merkeze alan ve
6gut iceren mesajlar ben dili mesaji degildir.

(Cevap C)
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OKUL GELiSTIRME VE LIDERLIK

Asagidakilerden hangisi egitim sistemimiz i¢in
gelecege 1sik tutan MEB 2023 Egitim Vizyonu’nun
temel amacini ifade etmektedir?

A) Cagdin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime
sevdall, kultire merakli ve duyarl, nitelikli, ah-
lakli bireyler yetistirmek.

B) Tirkiye Cumhuriyeti'ne karsi gérev ve sorumlu-
luklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis
yurttaslar yetistirmek.

C) Topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yarati-
ci ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

D) Genis bir diinya goristine sahip, kisilik ve teseb-
blse deger veren bireyler yetistirmek.

E) Bireyleri gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve bir-
likte is gorme aliskanhgi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak.

Yoneticilik Liderlik

1 Duragan, goérev Dinamik, degisim odakl

odakl
2 Vizyon, yaraticilik, Emir verme, problem
motivasyon ¢ozme ve kontrol

3  Kisa donem Uzun dénem
Odaginda orgutsel

amaglar vardir

Odagi insanlarin ihtiyag-

laridir.

5 Yon belirlemek
esastir

Plan ve bltce hazirla-
mak esastir.

Yoneticilik ve liderlik kavramlarina iligkin verilen
bu semada hangi maddelerde yanliglik yapiimig-
tir?

A) Yalniz | B) Yalniz Il C) Yalniz IV

D) ll ve IV E) IL, Il ve IV

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi

DENiZI

AKADEMI

385

Bu okul gelistirme modelinde okulu gelistirme, yeni-
den yapilandirma bir sistem batiinligu iginde ve par-
galarin birbirini etkilemesi bigiminde ele alinmakta-
dir. Bu yaklasim, sematik olarak asagida yer almak-
tadir.

L'y ’ <J © ’ <J Ly ’ <J
Ogreum N OQFE‘IVY\ ) Og’]retim
Stratejileri Stratejileri Stratejileri
@ v @ ‘ @
Becerileri § Becerileri § Becerileri §
& QY Q&

Hakkinda bilgi verilen okul gelistirme modeli aga-
gidakilerden hangisidir?

A) P.Dalin ve H. G. Rolff’ (in Okul Gelistirme Mode-
li

B) M.Fullan, B.Benneu ve C.Bennett’in Okul Gelis-
tirme Modeli

C) Z. Selguk’'un 21.YUzyilin Esnek Okul Modeli

D) Ozne Yénelimli Okul Gelistirme

E) A. Balcr’nin Kurumsallagsmayi Esas Alan Gelis-
tirme Modeli

 Fikirler ve kavramlar Uzerinde galisabilme yete-
negi

* Belirli bir tir is veya faaliyet i¢in sahip olunan uz-
manlik bilgisi

« Insanlarla beraber calisabilme yetenegi

Yonetim becerilerine iligkin verilen bu 6zellikler/
tanimlar asagidakilerden hangisinde sirasiyla ve-
rilmistir?

A) teknik beceri — insan iligkileri becerisi — kavram-
sal beceri

B) kavramsal beceri — teknik basari — insan iligkile-
ri becerisi

C) kavramsal beceri — insan iligkileri becerisi — tek-
nik beceri

D) teknik beceri — kavramsal beceri — insan iligkile-
ri becerisi

E) insan iligkileri becerisi — teknik beceri — kavram-
sal beceri




izleyicilerin liderin kisilik 6zelliklerini ve davra-
nislarini kendilerine 6rnek alma ve ona benzeme
istekleri liderlerin kullanabilecegi gii¢ kaynakla-
rindan hangisiyle ilgilidir?

A) Referans olma guicl
B) Odiillendirme giici
C) Politik giic

D)

E)

Baglanti guct

Mesru gug

Asagidakilerden gii¢ kaynaklarindan hangisi yan-
his agiklanmigtir?

A) Mantiksal ikna giicu liderin organizasyon igi ve
disinda gugli ve dnemli kigilerle olan baglantisi-
na dayanmaktadir.

B) Uzmanlik glict liderin derin bilgi ve tecriibesine
dayanir.

C) Referans olma guctine sahip liderleri izleyiciler
ornek olur, ona benzemek isterler.

D) Karizmatik glg liderin kigisel ¢ekiciligi ve uyan-
dirdid1 hayranlik duygusuna dayanmaktadir.

E) Mesru gug, pozisyon geregdi alabilecegimiz ka-
rarlari belirlemektedir.

Bu okul gelistirme modelinin temelinde personel ge-
listirme, 6gretim/ ders gelistirme ve 6rgut gelistirme
boyutlari vardir. Okul gelisiminden beklenti ise bu bo-
yutlarin entegrasyonunun yaratacagi sinerjidir. Bir
baska ifadeyle, bu okul gelistirme modelinde bu so-
runlara ¢6zim bulmak vardir. Bunun igin de “perso-
nel gelistirme”, "6gretim/ ders gelistirme” ve “6rgut
gelistirme” galismalari modelin temel (g bilesenidir.
Bu pargada so6zii edilen okul gelistirme modeli
asagidakilerden hangisidir?

A) M.Fullan, B.Benneu ve C.Bennett'in Okul Gelis-
tirme Modeli

B) Ozne Yénelimli Okul Gelistirme

C) P.Dalin ve H. G. Rolff tin Okul Gelistirme Mode-
li

D) Z. Selguk’un 21.YUzyilin Esnek Okul Modeli

E) A. Balcr’nin Kurumsallagsmayi Esas Alan Gelis-
tirme Modeli

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi
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10.

OKUL GELiSTIRME VE LiDERLIK

Yonetici becerilerine iligkin agagidaki ifadelerden
hangisi yanhstir?

A) Kavramsal becerinin en énemli oldugu yonetim
kademesi alt yonetim kademesidir.

B) Insan iliskileri becerisi her kademedeki yonetici-
ler icin es Gneme sahip bir beceridir.

C) Kavramsal beceri ileriyi gérme vizyon olusturma
ve bunu aktarabilme ile iligkilidir.

D) Teknik becerilerin 65nemi alt kademe yénetim po-
zisyonlarindan Ust kademe ydnetim pozisyonla-
rina dogru giderken azalmaktadir.

E) Teknik beceri ydneticinin uzmanlik alanina iliskin
teknik bilgisi ile ilgilidir.

MEB’in 2023 Egitim Vizyon Belgesi’ne iligkin asa-
gidakilerden hangisi yanhstir?

A) Okul gelisim modeli, 2023 Egitim Vizyonu belge-
si ile 6n plana gikmistir.

B) Vizyon belgesinde 6grencileri merkeze alan, gi-
risimci bireyler yetistirmeyi amaglayan, 6grenme
ile ilgili tim aktorleri igcinde barindiran okullar ge-
listirilmesi ilk ifade olmustur.

C) Temel amag, bilime ve kultire merakli, gagin ge-
rektirdigi becerilerle donanmis nitelikli, basarih
ve mutlu bireyler yetistirmektir.

D) Okul gelisim modeli, 2023 Egitim Vizyonu belge-
sinde, egitim yonetimini dogrudan ilgilendiren
alanlar igerisinde ilk olarak ifade edilen kavram-
dir.

E) Vizyon belgesiyle, okul temelli bir anlayistan vaz-
gecilmistir.

Asagidakilerden hangisi Bes Biiyiik Kisilik Ozel-
ligi modelinin bes temel egiliminden biri degil-
dir?

A) Duygusal denge/dengesizlik

B) Disadonuklik

C) Aciklik

D)
)

E

Uyumluluk

Karizma



OKUL GELiSTIRME VE LIDERLIK

1. MEB 2023 Egitim Vizyonu’nun temel amaci; ¢agin
ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donani-
mi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kul-
tire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetig-
tirmektir.

(Cevap A)

2. Yoneticilik ve liderlik kavramlarinin 6zelliklerine ilis-
kin verilen semada Il ve V numarali maddelerde yan-
lishk yapilmistir. Clnka “vizyon, yaraticilik, motivas-
yon ve olumlu ig tutumlar” liderligin 6zelliklerinden-
dir. Ayirici liderlik “y6n belirleme” sanatidir.

(Cevap D)

3. M.Fullan, B.Benneu ve C.Bennett'in Okul Gelistirme
Modelinde okulu gelistirme, yeniden yapilandirma bir
sistem butlnltgu igcinde ve pargalarin birbirini etkile-
mesi bigiminde ele alinmaktadir.

NOT

Sinif ve Okul Gelistirmek Igin Karsilastirmali Bir Cerceve

(Cevap B)

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi
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5.

Katz’'in 1955 yilinda yaptigi arastirmasina goére yo-
neticilerin t¢ temel beceriye sahip olmasi gerekmek-
tedir. Bunlar; teknik, insan iligkileri ve kavramsal be-
cerilerdir.

+ Teknik beceri; belirli bir tiir is veya faaliyet icin
sahip olunan uzmanlik bilgisidir.

« insan iligkileri becerisi; insanlarla beraber ¢a-
lisabilme yetenegi ile iligkilidir. Yoneticinin cali-
sanlariyla, is arkadaslariyla, tstleriyle etkili ileti-
sim kurmasina, bir arada etkin bir sekilde ¢alisa-
bilmesine baghdir.

» Kavramsal beceri; fikirler ve kavramlar tzerin-
de c¢alisabilme yetenegidir. Kavramsal becerisi
gelismis bir yonetici organizasyonu sekillendire-
cek fikirler Uzerinde konusmak, cesitli hipotezler
gelistirmek, vizyonu yaratmak ve aktarmak gibi
konularda oldukga rahattir.

(Cevap B)

Onciilde referans olma giiciine iligkin bilgi verilmis-
tir. Liderlerin kullanabilecegi farkh gug turleri asagi-
daki gibi 6zetlenebilmektedir;

* Mesru Gug

» Zorlayici Glg

« Odillendirme Guicii
» Referans Olma Giicl
» Karizmatik Glg

» Uzmanlik Guci

« Bilgi Glict

+ Mantiksal ikna Giicii
» Guvenilirlik Gucu

» Baglanti Gucu

« Politik Gug

« ilhan Verme Giici

» Donusturicu Gig

(Cevap A)




B, C, D ve E segeneklerindeki ifadeler dogrudur. Man-
tiksal ikna Glicii: Liderin érgiitsel ¢iktilar hakkinda
neyin 6nemli olduguna iliskin inancina dayanmakta-
dir. Lider bu inanci dogrultusunda rasyonel argiiman-
lar ve olgusal kanitlar kullanarak astlarini etkileme-
ye ¢alismaktadir.

(Cevap A)

P. Dalin ve H. G. Rolff ‘lin okul gelistirme modelinin
temelinde personel gelistirme, 6gretim/ ders gelistir-
me ve 0Orgut gelistirme boyutlar vardir. Okul gelisi-
minden beklenti ise bu boyutlarin entegrasyonunun
yaratacagdi sinerjidir.

NOT

P. Dalin ve H. G. Rolff'in okul gelistirme mo-
delinde bu sorunlara ¢6ziim bulmak vardir. Bu-
nun i¢in de “personel gelistirme”, “6gretim/ ders
gelistirme” ve “6rgut gelistirme” galismalari mo-

delin temel Ug bilesenidir.

(Cevap C)

Beceriler her ne kadar ‘yonetim becerileri’ olarak anil-
sa da liderlik slreci icin de 6nemli oldugu g6z ardi
edilmemelidir. 1980’lere kadar yoneticiler ve liderler
arasinda net bir ayrim yapiilmamakta oldugundan,
s6z konusu beceriler isletme ydnetiminde amaglarin
gerceklestiriimesinden sorumlu bireyler (etkili lider-
lik sergileyebilen yoneticiler) i¢in degerlendirilebilir.
GUnUmuz is dinyasinda da benzer sekilde, alt ka-
demelere liderler icin teknik becerinin, lst kademe
liderler igin kavramsal becerinin 6neminin arttigini;
kademe fark etmeksizin tim liderler igin insan iligki-
leri becerisinin dnem tagidigini séylemek mimkan-
dar.

(Cevap A)

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sinavi
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10.

OKUL GELiSTIRME VE LiDERLIK

Okul gelisim modeli, 2023 Egitim Vizyonu belgesiile
on plana ¢ikmistir. Vizyon belgesinde 6grencileri mer-
keze alan, girisimci bireyler yetistirmeyi amaglayan,
o6grenme ile ilgili tim aktorleri iginde barindiran okul-
lar gelistirilmesi ilk ifade olmustur. Temel amag, bili-
me ve kultire merakli, cagin gerektirdigi becerilerle
donanmis nitelikli, basarili ve mutlu bireyler yetistir-
mektir (MEB, 2018). Okul gelisim modeli, 2023 Egi-
tim Vizyonu belgesinde, egitim ydnetimini dogrudan
ilgilendiren alanlar igerisinde ilk olarak ifade edilen
kavramdir. Vizyon belgesiyle, okul temelli bir anlayi-
sa gegis hedeflenmistir. Bu dogrultuda, okul sahip ol-
dugu veya olmak istedigi kultur ile kendi imajini ken-
disi olusturabilecektir. Temel gerekge ise her okulun
kendine has gevre, kiltlr ve ihtiyaglara sahip olma-
sidir. Bu sekilde, okulun, bulundugu gevrenin ihtiyag-
larini karsilayacak sekilde Urtin ¢ikaracak hale gel-
mesinin dnemi 6n plana ¢ikmistir. 2023 Egitim Viz-
yonu belgesinde, bolgesel ve yerel farkhliklar dog-
rultusunda 6nceliklerin belilenmesinin en dnemli kri-
ter oldugu belirtilmistir.

(Cevap E)

Son yillarda artan bir egilim de kisiligi olusturan te-
mel faktorler Gzerinden basarih liderlerin kisilik 6zel-
liklerini 6lgmektir. Kisiligi olusturan temel faktorleri in-
celeyen galismalardan biri de Bes Biiy(ik Kisilik Ozel-
ligi modelidir. Bu modele gore kiligi belirleyen bes te-
mel egilim asagidaki gibidir:

+ Duygusal denge/dengesizlik (nevrotiklik): Of-
ke, endise, bunalim, alinganlik gibi olumsuz duy-
gulari kolayca yagsama egilimidir.

» Disadoniiklik: Pozitif enerji, olumlu duygular ve
baskalarinin destegini, tesvikini arama egilimidir.

» Acikhk: Bilingli, yaratici, merakli, hayalperest,
anlayisl olma; sanata, degisik hislere, macera-
ya, sira digl fikirlere ve gesitli deneyimlere ilgi
duyma egilimidir.

* Uyumluluk: Kargi olmaktan ¢ok anlayisl ve yar-
dima hazir olma; kabul etme, given duyma ve
korumaci olma egilimidir.

» Sorumluluk: Kendiliginden olan yerine planli ha-
reket etme, kararl olma, 6z disiplin gosterme,
basari icin azimli olma, glvenilir olma ve sorum-
lulugu Ustlenen davraniglar sergileme egilimidir.

(Cevap E)
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